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Уважаемые акционеры, инвесторы и коллеги!
Представляю Вашему вниманию
годовой отчет ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» за 2012 год.

21 декабря 2012 года исполнилось 7 лет с момента создания особой экономи-
ческой зоны промышленно-производственного типа «Алабуга». Достижением этих 
лет упорной работы стал один миллиард долларов привлеченных инвестиций. Это 
деньги, которые были фактически вложены частными компаниями, ставшими рези-
дентами ОЭЗ ППТ «Алабуга», в строительство и оборудование собственных заводов 
на территории ОЭЗ.

Анализ более шестисот зон развития в ста двадцати странах мира, проведенный 
в  2012  году экспертами британского издания Foreign Direct Investment, позволил 
присвоить ОЭЗ ППТ «Алабуга» место в топ-40 списка. Заслужить подобное призна-
ние со стороны профессионалов в сфере привлечения инвестиций позволили впе-
чатляющие темпы развития ОЭЗ ППТ «Алабуга», всего за 6 лет построено и введено 
в эксплуатацию объектов инфраструктуры ОЭЗ на сумму 11,3 млрд. рублей, такие 
как: ГПП, РП, пункт пропуска и  досмотра транспорта, технопарк, автомобильные 
и железные дороги и пр.

В 2012  году привлечено 12 инвесторов, с  общим объемом заявленных инве-
стиций в  14,3  миллиардов рублей. Резидентами ОЭЗ «Алабуга» стали в  том числе 
международные компании 3М и Armstrong которые на протяжении многих лет по-
падают в список крупнейших мировых корпораций, по версии американского жур-
нала Fortune.

Генеральный директор
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
Т. Н. Шагивалеев

обращение
Генерального директора

ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
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Всего в ОЭЗ ППТ «Алабуга» зарегистрировано 33 компании. Совокупный объем за-
явленных инвестиций компаний составляет 89 млрд. рублей, а количество планируе-
мых к созданию рабочих мест данными проектам — составит более 12 тысяч единиц.

В уходящем 2012 году в ОЭЗ ППТ «Алабуга» появились новые льготы для инвесторов. 
В начале года Государственный Совет Республики Татарстан одобрил дополнительную 
налоговую льготу для компаний резидентов ОЭЗ ППТ «Алабуга». Республиканская часть 
налога на прибыль для резидентов ОЭЗ ППТ «Алабуга» была обнулена на пять лет с мо-
мента возникновения налогооблагаемой базы.

Мы особенно ценим оказанное нам доверие и поддержку со стороны руковод-
ства Министерства экономического развития РФ, ОАО «ОЭЗ», Республики Татарстан 
и резидентов ОЭЗ.

Уважаемые акционеры и коллеги, от имени руководства Общества хотим побла-
годарить вас за понимание, поддержку и веру в то, что ОЭЗ ППТ «Алабуга» продолжит 
динамично развиваться и процветать в тесном и плодотворном союзе вместе с Вами!

Нам есть к чему стремиться!
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Об Обществе

Особая экономическая зона «Алабуга» создана по итогам конкурса Министерства торговли 
и экономического развития Российской Федерации, в котором участвовали 73 региона Россий-
ской Федерации.

18 января 2006 года Министерство экономического развития и торговли РФ, Правительство 
Республики Татарстан и Администрация Елабужского муниципального района Республики Татар-
стан подписали Соглашение о  создании на территории Елабужского района Республики Татар-
стан особой экономической зоны промышленно-производственного типа (далее — Соглашение), 
где определено, что Республика Татарстан и Российская Федерация совместно осуществляют фи-
нансирование инженерной, транспортной и социальной инфраструктуры ОЭЗ.

Российская Федерация и субъект Российской Федерации совместно осуществляют финанси-
рование инженерной, транспортной и социальной инфраструктуры ОЭЗ.

В соответствии с дополнением к Соглашению в целях обеспечения условий для создания объ-
ектов инженерной, транспортной, социальной и  иной инфраструктуры, предназначенных для 
управления указанными объектами на территории ОЭЗ создано дочернее акционерное обще-
ство, финансирование которого осуществляется за счет средств федерального бюджета и бюдже-
та Республики Татарстан.

24  июля 2006  года создано Открытое акционерное общество «Особая экономическая зона 
промышленно-производственного типа «Алабуга». ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» является дочерним 
по отношению к открытому акционерному обществу «Особые экономические зоны».

На основании Приказа Министерства экономического развития и торговли Российской Феде-
рации № 217 от 04.08.2006 г. «О порядке привлечения органами управления особыми экономиче-
скими зонами акционерного общества, сто процентов акций которого принадлежит Российской 
Федерации, или управляющей компании для выполнения функций по созданию за счет средств 
федерального бюджета, бюджета субъекта Российской Федерации, местного бюджета объектов 
недвижимости, расположенных в границах особой экономической зоны и на прилегающей к ней 
территории, и управлению этими и ранее созданными объектами» в качестве управляющей ком-
пании привлекается создаваемое открытым акционерным обществом «Особые экономические 
зоны» с участием уполномоченного органа исполнительной власти субъекта Российской Федера-
ции дочернее акционерное общество.

Согласно Приказу Министерства экономического развития и торговли Российской Федерации 
№ 217 от 04.08.2006 г. функции государственного заказчика по размещению заказов на поставку 
товаров, выполнение работ, оказание услуг путем определения поставщиков (исполнителей, под-
рядчиков) и заключения с ними государственных контрактов для подготовки документации по пла-
нировке территории в границах особой экономической зоны и создания инженерной, транспорт-
ной, социальной, инновационной и иных инфраструктур особой экономической зоны передаются 
открытому акционерному обществу «Особые экономические зоны» (дочернему Обществу).
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21 июня 2012 года между Министерством экономического развития Российской Федерации 
и ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» подписано соглашение об управлении ОЭЗ ППТ «Алабуга» в соответ-
ствии с которым ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (Управляющая компания) обеспечивает:
—	 обеспечивает создание объектов инфраструктуры особой экономической зоны и иных объ-

ектов, предназначенных для обеспечения функционирования особой экономической зоны, 
в соответствии с Соглашением о создании особой экономической зоны.

—	 обеспечивает функционирование объектов инфраструктуры особой экономической зоны 
и иных объектов, предназначенных для обеспечения функционирования особой экономи-
ческой зоны.

—	 привлекает резидентов и иных инвесторов в особую экономическую зону, в том числе для 
осуществления деятельности по созданию объектов инфраструктуры особой экономиче-
ской зоны.

—	 разрабатывает проект планировки особой экономической зоны и представляет его на 
утверждение в уполномоченный орган в соответствии с законодательством Российской 
Федерации.

—	 осуществляет иные функции, предусмотренные Федеральным законом № 116-ФЗ и Соглаше-
нием об управлении ОЭЗ ППТ «Алабуга».
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Приоритетные направления деятельности

Главным направлением деятельности ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» является обеспечение реализа-
ции соглашения, заключенного между Правительством Российской Федерации, Правительством 
Республики Татарстан и Администрацией Елабужского муниципального района Республики Та-
тарстан «О создании на территории Елабужского района Республики Татарстан особой экономи-
ческой зоны промышленно-производственного типа» от 18.01.2006г.

Основной целью деятельности ОЭЗ ППТ «Алабуга» является оказание содействия развитию 
экономики Республики Татарстан и Российской Федерации в целом путем создания наиболее 
благоприятных условий для реализации российскими и международными компаниями инвести-
ционных проектов в области промышленного производства.

ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» построила и ввело в эксплуатацию необходимую инфраструктуру, 
находящуюся на I очереди и частично на II очереди  строительства ОЭЗ. Заключены договоры на 
выполнение работ по строительству объектов инфраструктуры, расположенных на земельных 
участках II очереди ОЭЗ и на прилегающей территории.

В 2012 году ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» продолжила оказывать следующие  услуги резидентам 
ОЭЗ «Алабуга»:

—	 транспортировка энергоносителей (ливневые и  хозяйственно-бытовые стоки, теплоэнергия, 
электроэнергия, холодная вода);

—	 услуги Административно-делового центра и технопарка производственной базы эксплу-
атации ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (аренда офисов, конференц-залов, аренда оборудования, 
содержание и эксплуатация офисов арендаторов и др.)

—	 услуги автотранспортного цеха (услуги по предоставлению механизмов, услуги по перевоз-
ке пассажиров)

—	 услуги логистического и таможенного центра (аренда контейнерной площадки, погрузочно-
разгрузочные работы, доставка грузов до резидентов, хранение грузов на контейнерной 
площадке и др.)

—	 услуги управления информационных технологий (аренда оборудования, копировально-
множительные услуги,  аренда оптических линий связи и др.)

—	 услуги ПДО (аренда газопровода)
—	 услуги управления капитального строительства (работы по межеванию земельных участков, 

ведение технического надзора за строительством объектов резидентов)
—	 услуги участка по содержанию и эксплуатации дорог (благоустройство, нанесение дорож-

ной разметки, размещение ж/д платформ на ж/д путях)
—	 услуги управления эксплуатации и энергетики (технологическое присоединение, испытание 

кабеля).
ОЭЗ ППТ «Алабуга» является объектом интереса деловых кругов, официальных лиц и СМИ раз-

личных стран. 
Целью Общества является привлечение к 2015 году 60 компаний для реализации инвестици-

онных проектов на территории ОЭЗ ППТ «Алабуга». 
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Достижение данной цели возможно только при условии комплексного выполнения ряда задач:
1)	строительство и введение в эксплуатацию необходимой инфраструктуры для размещения 

производств инвесторов в ОЭЗ  «Алабуга»;
2)	оказания необходимого комплекса услуг для нормального беспрерывного производства ин-

весторов ОЭЗ «Алабуга» (передача электро-, теплоэнергии, услуги контейнерной площадки, 
услуги механизмов и пр.);

3)	изучение интересов и потребностей инвесторов ОЭЗ «Алабуга»;
4)	взаимодействие с компаниями - потенциальными инвесторами ОЭЗ ППТ «Алабуга». 
5)	проведение PR-компании, направленной на позиционирование ОЭЗ ППТ «Алабуга» как наи-

более выгодной промышленной площадки для размещения производств в таких отраслях 
промышленности, как автомобилестроение, машиностроение, авиастроение, нефтехимия, 
деревообработка, фармацевтика, электроника и др.
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структура

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Заместитель ГД
по взаимодействию

с резидентами

Заместитель ГД  
по экономике

и финансам
Заместитель ГД  
начальник УКС

Заместитель ГД
 по эксплуатации

Отдел
материально-
технического
снабжения  

Заместитель ГД
начальник

Управления

Управление 
взаимодействия

с инвесторами
(Начальник

Управления)

– Отдел
привлечения
резидентов

– Отдел по 
администрированию

резидентов

– Пресс служба

– Отдел
перспективных

проектов

Управление 
капитального
строительства

Планово-сметный
отдел

Технический отдел

Советник ГД
по безопасности 

Отдел
безопасности
и пропускного

режима

Главный
бухгалтер 

Планово-
экономический

отдел

Управление
бухгалтерского

и налогового
учета

Управление
правового

обеспечения
и земемельно-

имущественных
отношений

– Отдел
правового

обеспечения

– Отдел земельно-
имущественных

отношений

ОИТ и АСУ ПТО

АХО

АДС

Служба главного
энергетика

Диспетчерская
служба

Участок
высоковольтных

электрических
сетей

Участок
низковольтных
электрических

 сетей

Электротехническая
лаборатория

АТЦ

РМЦ

Участок
логистики

Участок КИПиА

Участок
тепловых сетей

Участок
ливневой

канализации
и дренажа

Участок
водоснабжения

Участок
хозбытовой

канализации

Цех водоснабжения
и канализации

Участок
по эксплуатации

дорог

Управление
эксплуатации
и энергетики

(Начальник Управления)

Отдел управления
персоналом

Отдел конкурсных 
торгов

Секретариат 

Отдел охраны труда,
производственного

контроля
и экологии   

На начало 2012 года штатная численность ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» составляла 278 штатных единиц.

Организационная структура ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга
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Чрезвычайный и Полномочный посол Бело-
руссии в Российской Федерации Андрей Ко-
бяков побывал в Особой экономической зоне 
«Алабуга»

17  января в  административно-деловом цен-
тре особой экономической зоны «Алабуга» 
состоялась встреча с  чрезвычайным и  полно-
мочным послом Белоруссии в России Андреем 
Кобяковым.

В ходе встречи заместитель генерального ди-
ректора ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Ренат Халимов 
рассказал об Особой экономиче-
ской зоне, ознакомил делегатов 
с деятельностью резидентов.

Республика Беларусь явля-
ется важным стратегическим 
партнером России. Единое 
экономическое пространство, 
созданное в  рамках трех 
стран  — России, Белоруссии 
и  Казахстана, позволяет рези-
дентам ОЭЗ «Алабуга» и  иным 
ОЭЗ России беспошлинно реа-
лизовывать товары, произве-
денные в  ОЭЗ, на территориях 
стран Таможенного союза.

Наблюдательный совет ОЭЗ «Алабуга»
Президент Республики Татарстан Рустам 

Минниханов провел очередное заседание На-
блюдательного совета Особой экономической 

зоны «Алабуга».
В мероприятии приняли участие 

представители федеральных органов 
государственной власти Российской 
Федерации и  Республики Татарстан 
и представители крупных предприятий 
республики, ОАО  «ОЭЗ», заместитель 
директора Департамента ОЭЗ и  про-
ектного финансирования Министер-
ства экономического развития Рос-
сийской Федерации Вадим Третьяков, 
заместитель генерального директора 
ОАО  «ОЭЗ» по экономике и  финансам 

Вера Гогишвили, первый заместитель мини-
стра промышленности и  торговли Республики 
Татарстан  — председатель Совета директоров 
ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Игорь Носов, гене-
ральный директор ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» 
Тимур Шагивалеев, представители потенциаль-
ных резидентов.

СОБЫТИЯ ГОДА
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Последняя ударная стройка СССР
Особая экономическая зона «Алабуга» возникла в 2006 году на промышленной площадке, которая раз-
вивалась уже более 20 лет. 20 сентября 1984 года здесь было начато строительство Камского трактор-
ного завода по производству универсальных пропашных тракторов 150 лошадиных сил.

В кратчайшие сроки на правом берегу Камы развернулись генподрядные работы по возведению 
заводских корпусов, котельной, очистных сооружений, производственной базы, дороги от автомаги-
страли Казань — Набережные Челны до площадки тракторного завода. Специальный строительный 
участок был перебазирован из Набережных Челнов в Елабугу, чтобы возводить здесь жилые дома, го-
стиницы, учебные заведения. Только на развитие города предполагалось затратить около миллиарда 
«советских» рублей.

Однако в 1988 году завод, на котором к тому времени уже были собраны четыре опытных образца 
пропашного трактора, был «заморожен». В последующие годы его промплощадка прошла множество 
перипетий, отразивших в миниатюре драматические события развала советской системы народного 
хозяйства и трудного становления экономики страны в рыночных условиях.
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В ходе встречи были рассмотрены и одобре-
ны четыре новых проекта:
ООО  «Армстронг Билдинг Продактс»  — про-
изводство потолочных плит из минерального 
волокна;
ООО «РMA Рус» — производство шаровых кра-
нов для нужд нефтегазодобывающей промыш-
ленности;
ООО  «ЭкоТехнологии-Алабуга»  — переработ-
ка изношенных шин в резиновую крошку;
ООО «Ист Болт Елабуга» — производство хле-
бобулочных изделий.

Резидент ОЭЗ «Алабуга» стал дипломантом кон-
курса «лучшие товары Республики Татарстан.

Дипломантом республиканского конкурса «Луч-
шие товары Республики Татарстан» 2011  года 
в  номинации «Продукция производственно-
технического назначения» стал резидент Осо-
бой экономической зоны «Алабуга» ЗАО «По-
лиматиз».

Конкурс проводится ежегодно в рамках реа-
лизации программы «100 лучших товаров Рос-
сии». В 2011 году в конкурсе приняли участие 
416 предприятий, представивших 212 наиме-
нований произведенной продукции и услуг.

Предприятие по производству нетканого по-
лотна на основе полипропилена ЗАО «Полима-
тиз» заработало в Особой экономической зоне 
«Алабуга» в 2009 году. Мощность предприятия 
составляет более 10 тыс. тонн готовой продук-
ции в  год. На предприятии создано 113 рабо-
чих мест. По состоянию на 31.12.2012 года:
–	 проинвестировано более 1,4 млрд. рублей; 

из них в 2012 году –49 млн. руб.

–	 произведено продукции на сумму 1,44 млрд. 
руб. (20878 тонн), из них в 2012 году 563млн.
руб. (7184 тонн).

–	 создано 119 рабочих мест. 	
Инвестиционные обязательства ЗАО «Поли-

матиз» по заявленному проекту выполнены 
в полном объеме.

В Особой экономической зоне «Алабуга» со-
стоялось открытие завода.

Производитель теплоизоляционных матери-
алов из минеральной ваты с мировым именем 
Rockwool открыл четвертый завод в  России. 
Местом для размещения завода, который стал 
крупнейшим из всех существующих предпри-

ятий Rockwool в мире, выбрана Особая эконо-
мическая зона «Алабуга».

За более чем 100 летний опыт работы 
Rockwool создал и  продолжает осваивать но-
вые виды продукции для утепления строи-
тельных конструкций жилых и промышленных 
зданий и сооружений, а также для теплоизоля-
ции в отрасли судостроения, промышленного 
оборудования, и  технической изоляции газо-
нефтепроводов и различных типов воздухово-
дов. Напомним, по всему миру функционируют 
27 заводов Rockwool (в  Европе, Азии и  Север-
ной Америке).
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В преддверии официального открытия заво-
да, генеральный директор ROCKWOOL Russia 
Group Ник Винс поделился с  российскими чи-
тателями впечатлениями от Республики Татар-
стан и  условиями, благодаря которым стро-
ительство завода стало возможным именно 
в ОЭЗ «Алабуга».

Завод в ОЭЗ «Алабуга» (Республика Татарстан) 
занимает особое место в  ряде существующих 
предприятий компании. По мнению генераль-
ного директора ROCKWOOL Russia Group, выбор 
пал на «Алабугу» не случайно. Для реализации 
таких масштабных проектов, как ООО  «Роквул-
Волга», понимание со стороны государственных 
властей, открытость и  готовность оперативно 
решать все вопросы особенно важно и  цен-
но. Предоставление 48 га земельного участка 
и 100% обеспечение его всеми необходимыми 
коммуникациями оказалось для «Алабуги» не 
сложной задачей. При этом, не менее важен 
фактор удобной логистики, создающий допол-
нительное преимущество при разработке сбы-
товой политики предприятия.

Елабужский завод (ООО «Роквул-Волга») инве-
стировал в проект порядка $ 150 млн. и создал 
250 рабочих мест. В ближайшие годы компания 
будет наращивать свои мощности и  ежегодно 
производить до 110 тыс. тонн продукции. У ком-
пании большие планы на будущее.

Открывая официальную часть мероприятия, 
министр экономического развития Российской 
Федерации Эльвира Набиуллина отметила, что 
«в  России существует большое количество 
предприятий с  участием иностранного капи-
тала. В  ближайшее время только в  ОЭЗ «Ала-
буга» откроется до 20 заводов с  заявленным 
объемом инвестиций до 2,5 млрд. долларов. 
Я  очень рада, что в  Татарстане ведется специ-
альное обучение кадров. Зона будет разви-
ваться — будет развиваться и Rockwool».

Министр по торговле и  инвестициям Дании 
г-жа Пиа Олсен Дир выразила надежду на то, 
что открытие завода с  участием датского ка-

питала создаст предпосылки для привлечения 
в Российскую Федерацию новых датских инве-
стиций: «Удачно складываются политические 
и  торговые отношения между Россией и  Да-
нией. Товарооборот между двумя странами 
в  2011  году вырос на 25%. Мы надеемся, что 
Rockwool будет успешно развиваться, посколь-
ку спрос на данную продукцию есть».

Участники мероприятия:
–	 министр экономического развития Россий-

ской Федерации Эльвира Набиуллина
–	 министр торговли и инвестиций Дании г-жа 

Пиа Олсен Дюр
–	 президент Республики Татарстан Рустам 

Минниханов
–	 директор Департамента особых экономи-

ческих зон и проектного финансирования 
Министерства экономического развития 
Российской Федерации Дмитрий Левченков

–	 генеральный директор ОАО «Особые эконо-
мические зоны» Олег Костин

–	 глава Елабужского муниципального района 
Геннадий Емельянов

–	 генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ «Ала-
буга» Тимур Шагивалеев

–	 председатель Совета директоров ОАО «ОЭЗ 
ППТ «Алабуга» Игорь Носов

Ford Sollers провел встречу с ведущими рос-
сийскими и международными поставщика-
ми автокомпонентов, чтобы обсудить вопро-
сы локализации в России

Ford Sollers провел в Елабуге (Татарстан) кон-
ференцию для поставщиков автокомпонентов, 
на которой обсуждались вопросы локализа-
ции в России.

В конференции приняли участие более 
200 ведущих российских и  международных 
поставщиков. Среди участников  — Стивен 
Оделл, президент и СЕО, Ford of Europe; Вадим 
Швецов, генеральный директор, ОАО  «СОЛ-
ЛЕРС»; Тед Каннис, президент и  CEO, Ford 
Sollers; Адиль Ширинов, первый вице-прези-
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дент и исполнительный директор, Ford Sollers; 
Алексей Рахманов, заместитель министра 
промышленности и  торговли РФ; Равиль За-
рипов, министр промышленности и торговли 
Республики Татарстан.

Основные темы конференции: текущее со-
стояние российского автомобильного рынка 
и  возможности для развития производителей 
автокомпонентов; присутствие глобальных по-
ставщиков в России и их возможности; привле-
кательность инвестиционного климата Татар-
стана; привлечение и  выбор производителей 
компонентов для достижения запланирован-
ных показателей Ford по локализации для мо-
дельного ряда автомобилей, выпускаемых на 
территории России.

Президент Республики Татарстан Рустам 
Минниханов. — Наше внимание сконцентри-
ровано на развитии Республики Татарстан, 
в  частности, Особой экономической зоны 
«Алабуга», и мы готовы создавать комфортные 
условия для наших инвесторов».

Тед Каннис, президент и  CEO, Ford Sollers, 
прокомментировал: «Конференция  — важное 

событие в  развитии СП Ford Sollers в  России. 
Мы хотим рассказать нашим потенциальным 
партнерам в  области поставок о  планах СП 
и  о  работе, которую необходимо проделать 
для локализации большего процента наших 
автокомпонентов. Россия обладает большим 
потенциалом для инвестиций в  сферу по-
ставок автокомпонентов, и  мы надеемся, что 
в ближайшее время сможем обрести столь же 
надежных партнеров, как и те, которыми Ford 
обладает в других странах».

Президент Республики Татарстан Рустам Мин-
ниханов и заместитель генерального дирек-
тора ОАО  «Особые экономические зоны» по 
развитию и работе с инвесторами Вадим Ду-
бовик открыли вторую очередь ОЭЗ «Алабуга»

10  мая 2012 г. в  ОЭЗ «Алабуга» Президент Ре-
спублики Татарстан Рустам Минниханов и заме-
ститель генерального директора ОАО «Особые 
экономические зоны» по развитию и  работе 
с инвесторами Вадим Дубовик приняли участие 
в мероприятии по случаю открытия второй оче-
реди строительства ОЭЗ «Алабуга» и  запуска 

таможенной процедуры свобод-
ной таможенной зоны.

Вторая очередь ОЭЗ занимает 
площадь в  1000 га, на которой 
управляющей компанией ведет-
ся строительство инженерной 
инфраструктуры. На данном 
участке на 100% завершены ра-
боты по возведению заборов, 
что позволяет запустить здесь 
процедуру свободной тамо-
женной зоны. Об этом доложил 
Президенту РТ начальник Ела-
бужского таможенного поста 
Ковалев Алексей Викторович, 
встречая гостей возле шлагба-
ума на участке автодороги М-7, 
соединяющей I-ю и II-ю очереди 
строительства ОЭЗ «Алабуга».
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После поднятия шлагбаума, сим-
волизирующего запуск процедуры 
свободной таможенной зоны, на 
территорию второй очереди ОЭЗ 
заехал первый символический гру-
зовой автотранспорт и, таким об-
разом, открыл еще 1000 га земли 
для полноценного использования.

В рамках рабочего визита в  осо-
бую экономическую зону Прези-
дент Республики Татарстан Рустам 
Минниханов также проинспекти-
ровал ход строительства завода 
ООО  «Кастамону Интегрейтед Вуд 
Индастри».

На второй очереди уже осу-
ществляют проектные и  строи-
тельные работы три резидента: 
ООО «Кастамону Интегрейтед Вуд 
Индастри», ООО «ЗПК Кристалл» и ООО «Хаят 
Кимья».

Процедура СТЗ, запущенная в  ОЭЗ «Ала-
буга», позволяет компаниям использовать 
иностранные товары на территории ОЭЗ  без 
уплаты таможенных пошлин и  налогов. Так, 
данная процедура уже позволила резидентам 
первой очереди строительства ОЭЗ «Алабуга» 
сэкономить более 2,2 млрд. руб. После полу-
чения статуса резидента на территории вто-
рой очереди ОЭЗ данной процедурой смогут 
воспользоваться до 30 компаний.

В мероприятии приняли участие замести-
тель генерального директора ОАО  «Особые 
экономические зоны» по развитию и  работе 
с инвесторами Вадим Дубовик, помощник Пре-
зидента Республики Татарстан Анатолий Крас-
нов, министр финансов Республики Татарстан 
Радик Гайзатуллин, первый заместитель мини-
стра лесного хозяйства Республики Татарстан 
Харис Мусин, министр строительства, архитек-
туры и жилищно-коммунального хозяйства Ре-
спублики Татарстан Ирек Файзуллин, министр 
земельных и  имущественных отношений Ре-

спублики Татарстан Азат Хамаев, глава Елабуж-
ского муниципального района Геннадий Еме-
льянов, генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ 
«Алабуга» Тимур Шагивалеев и многие другие.

В Особой экономической зоне «Аалабуга» на-
чал функционировать полноценный завод 
по производству технических газов

Особая экономическая зона «Алабуга» яв-
ляется одним из тех приоритетных проектов 
Республики Татарстан, который позволяет со-
временным высокотехнологичным предпри-
ятиям таких отраслей промышленности как 
автомобилестроение, нефтехимия, строитель-
ство и  другие, успешно реализовывать инве-
стиционные проекты, производить конкурен-
тоспособную продукцию и лидировать в своем 
секторе производства.

Компания Air Liquide расширяет свое присут-
ствие в странах с развивающейся экономикой 
и выходит на новые рынки. 16 мая 2012 г. в Осо-
бой экономической зоне «Алабуга» открывает-
ся вторая очередь строительства завода ком-
пании ООО «Эр Ликид Алабуга». Предприятие 
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будет производить кислород и азот, как в газо-
образном, так и  в  жидком (криогенном) виде. 
Общий объем инвестиций резидента в  реали-
зацию проекта составил 1,3 млрд. руб. Создано 
20 рабочих мест. Производственная мощность 
завода составит 112 тонн жидкого азота в сут-
ки, кислорода газообразного — 1300 нм3/час., 
жидкого кислорода  — 100 тонн в  сутки. К  мо-
менту выхода на проектную мощность будет 
создано 36 рабочих мест. Общая площадь зе-
мельного участка составляет 3 га.

Группа компаний Air Liquide является миро-
вым лидером в  производстве газов для про-

мышленности, здравоохранения и  защиты 
окружающей среды и  насчитывает 46 200 со-
трудников в 80 странах. Проект в Особой эко-
номической зоне «Алабуга» реализуется в два 
этапа. Временная установка станции разделе-
ния воздуха адсорбционного типа ООО  «Эр 
Ликид Алабуга» обеспечивала кислородом 
резидента ОЭЗ «Алабуга» ООО  «П-Д  Татнефть-
Алабуга Стекловолокно» с  2010  года. Запуска-
ется полноценный завод разделения воздуха 
криогенным способом, который способен обе-
спечивать газами и  другие предприятия, тем 
самым открывая для них новые возможности 
ведения бизнеса с  надежным партнером. Та-

ким образом, проект позволит обеспечить га-
зообразным кислородом одного из крупных 
резидентов ОЭЗ «Алабуга»  — ООО  «П-Д Тат-
нефть-Алабуга Стекловолокно»  — заказчика 
из стекловолоконного сектора, а  также ряд 
других резидентов  — потенциальных потре-
бителей технических газов: совместный про-
ект Sisecam и  Saint-Gobain по производству 
листового стекла; резидент ООО  «Алабуга-Во-
локно» по производству углеродных волокон; 
ООО «ЭкоТехнологии Алабуга» по переработке 
изношенных шин. Появление такого междуна-
родного лидера на площадке ОЭЗ «Алабуга» го-

ворит о  том, что в  Татарстане 
выгодно развивать проекты, 
где технические газы являются 
неотъемлемой частью произ-
водственного процесса.

В Особой экономической 
зоне «Алабуга» начинается 
строительство нового завода

25  мая в  Особой экономи-
ческой зоне «Алабуга» был 
заложен первый камень в  ос-
нование завода «Алабуга-Во-
локно». Завод будет пущен 
в  эксплуатацию в  первом 
квартале 2013 года.

Завод по переработке углеродного волок-
на «Алабуга-Волокно» является совместным 
проектом ХК «Композит» и  Госкорпорации 
«Росатом». Мощность первой производствен-
ной линии составит 1,5 тысячи тонн углерод-
ных волокон в год. Стоимость проекта более 
3 млрд. рублей. Уже к  концу 2013  года завод 
сможет достичь объема производства в  раз-
мере 70% от проектной мощности. Завод 
компании «Алабуга-Волокно» усилит мощный 
нефтехимический кластер ОЭЗ «Алабуга», в со-
став которого входят уже работающие пред-
приятия: российско-германское ООО  «Прайс-
Даймлер Татнефть-Алабуга Стекловолокно», 
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ЕлАЗ — правопреемник КамТЗ
В июле 1988 года партией и Правительством было принято решение о создании в 1989–1995 годах 
на базе строящегося комплекса заводов ПО «КамТЗ» мощностей по выпуску легковых автомобилей 
семейства микролитражек. К 1996 году завод должен был выйти на проектную мощность 900 тысяч 
автомобилей в год.

Однако из-за нехватки валютных средств для строительства автозавода в Елабуге в 1989 году на-
чались переговоры с фирмой FIAT о создании в Елабуге совместного предприятия по выпуску совет-
ско-итальянской разработки, модели малого класса А-93, а также автомобиля FIATPanda. Однако это-
му заводу также не суждено было состояться, поскольку из-за нестабильной политической ситуации 
в СССР иностранные партнёры отказались от инвестирования в проект.

12  ноября 1991  года, ПО «ЕлАЗ» перешёл в  юрисдикцию суверенного Татарстана. 7  декабря 
1995 года был подписан договор о создании корпорации «ЕлАЗ — GENERAL MOTORS».

Теперь на елабужской площадке существовали два предприятия, причём сам ЕлАЗ вынужденно 
специализировался на выпуске инструментов, станочных приспособлений, запчастей к автомобилям, 
выполнял заказы сторонних организаций, а также совместно с французской фирмой «Моро» соби-
рал свеклоуборочные комбайны. По оценкам СМИ того периода, к 1996 году в промплощадку за всё 
время её существования было вложено около полутора миллиардов долларов. Отдачу же давал лишь 
работающий станкоинструментальный завод.

Завод по производству (правильнее сказать — досборке) российского варианта «Chevrolet Blazer» 
был расположен в небольшом цехе одного из недостроенных корпусов тракторного завода. Первые 
автомобили Chevrolet Blazer были выпущены в декабре 1996 года. К концу 1998 года планировалось 
достичь рубежа в 50 тысяч автомобилей в год. Но за два с половиной года деятельности корпорации 
было продано лишь четыре тысячи внедорожников. Окончательно проект «убил» дефолт, произо-
шедший в стране в августе 1998 года: в конце апреля следующего года сборка внедорожников была 
прекращена.
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российское ЗАО «Полиматиз» и  французское 
ООО  «Эр Ликид Алабуга», открывшее на про-
шлой неделе вторую очередь своего завода.

Мероприятие открылось в  Административ-
но-деловом центре Особой экономической 
зоны «Алабуга», где гостям был презентован 
проект ООО  «Алабуга-Волокна» по производ-
ству углеродного волокна  — основы для ком-
позиционных материалов.

В торжественной церемонии по закладке 
первого камня в  основание инновационного 
предприятия приняли участие президент Ре-
спублики Татарстан Рустам Минниханов, ге-
неральный директор Холдинговой компании 
«Композит» Леонид Меламед, генеральный 
директор «Росатома» Сергей Кириенко, заме-
ститель министра экономического развития 
Олег Савельев, руководитель фонда Кудрина 
по поддержке гражданских инициатив Алек-
сей Кудрин, глава Елабужского муниципально-
го района Геннадий Емельянов, генеральный 
директор ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Тимур Ша-
гивалеев.

Леонид Меламед открывая церемонию от-
метил, что «строительство нового завода 
«Алабуга-Волокно» отвечает международным 
тенденциям»: «Мировые лидеры индустрии 
композитов активно создают новые произ-
водственные мощности. По 
его словам, производствен-
ные мощности нового завода 
«Алабуга-Волокно» позволят 
России занять 2–3% мирово-
го рынка углеволокна.

Президент Республики Та-
тарстан Рустам Минниханов 
выразил слова благодарно-
сти Сергею Кириенко за то, 
что местом размещения этого 
предприятия была опреде-
лена особая экономическая 
зона «Алабуга». «Важно, чтобы 
сюда пришли современные 

и  высокотехнологичные компании  — 
резиденты», — сказал Рустам Минниханов. По его 
словам, сегодня Президент России ставит такие 
задачи, как создание высокотехнологичных 
производств, создание новых рабочих мест 
для высококвалифицированных кадров, и  ОЭЗ 
«Алабуга»  — как раз хорошая площадка для 
реализации этих задач. Он считает проект 
завода по переработке углеродного волокна 
перспективным и актуальным.

Гости церемонии отметили высокий уровень 
подготовленности ОЭЗ «Алабуга» и  готовность 
Татарстана поддерживать появление таких 
высокотехнологичных заводов.

«Завод будет построен с  избыточной 
мощностью, втрое превышающей российские 
потребности, «чтобы выйти на конкурентный 
уровень и  быть мировым игроком», отметил 
заместитель министра экономического 
развития России Олег Савельев.

«Ввод в  эксплуатацию нового современного 
производства, оборудованного по 
последнему слову техники, позволит стране 
стать конкурентоспособнее на мировом 
рынке композиционных материалов. Новое 
предприятие сможет производить продукции 
в  3 раза больше, причем по качеству оно 
будет сопоставимо с  лучшими мировыми 
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аналогами», — подтвердил генеральный ди-
ректор Госкорпорации «Росатом» Сергей Ки-
риенко.

Алексей Кудрин выразил огромную радость 
от пребывания в ОЭЗ «Алабуга»: «Я всегда меч-
тал побывать в  ОЭЗ «Алабуга». «Государством 
в  проект инвестировано 15 млрд. рублей, ре-
зидентами  — более 40 млрд. рублей, это хо-
роший результат. Режим ОЭЗ работает, он 
привлекателен. Обязательно надо увеличить 
территорию зоны», — сказал он.

Кульминацией церемонии стало заложение 
послания потомкам в  армированную углерод-
ными материалами бетонную плиту, который 
будет перенесен в котлован завода.

Наблюдательный совет ОЭЗ «Алабуга» одо-
брил два новых проекта

18  июня 2012  года Наблюдательный совет 
ОЭЗ «Алабуга» рассмотрел проекты потенци-
альных резидентов ОЭЗ «Алабуга» и  заявки 
действующих резидентов на увеличение пло-
щади земельных участков.

В заседании принимали участие предста-
вители органов государственной и  муници-
пальной власти Республики Татарстан (члены 
Наблюдательного совета), руководители пред-
приятий-резидентов ОЭЗ «Алабуга».

Среди претендентов на статус резидента 
в  ОЭЗ  «Алабуга» значатся новые компании: 
ООО  «Научно-технический центр модерниза-
ции серийных производств» и ЗАО «Интерскол».

ЗАО «Интерскол», самый покупаемый бренд 
электроинструмента в  России, налаживает 
производство электроинструментов (аккуму-
ляторных дрелей-шуруповертов, перфора-
торов, углошлифовальных машин, дисковых 
пил) на территории ОЭЗ «Алабуга» мощностью 
1 250 000 продукции в год. К примеру, каждый 
пятый электроинструмент, купленный в  Рос-
сии, производится компанией «Интерскол». 
Доля компании на российском рынке электро-
инструментов составляет 19%. При выходе на 

проектную мощность, предприятие станет од-
ним из самых крупных заводов по производ-
ству электроинструмента в Европе. Продукция 
компании выпускается под брендами Интер-
скол, Interskol и Felisatti.

ЗАО «Интерскол» имеет собственные ин-
женерные центры в  России, Испании и  КНР. 
Группа компаний «Интерскол» объединяет 6 
предприятий по всему миру с  численностью 
сотрудников 450 человек. В  рамках НИОКР 
компания сотрудничает с  ведущими россий-
скими университетами, структурами и  проек-
тами «Роснано» и «Сколково».

Для строительства компании необходим зе-
мельный участок площадью 7 га. Полная стои-
мость реализации проекта составит 1,6 млрд. 
рублей. Проект предполагает создание 400 ра-
бочих мест. Запуск производства намечен на 
2014 год.

***
Проект ООО «НТЦ МСП» на территории ОЭЗ 

«Алабуга» предполагает организацию произ-
водства систем отработавших газов для автомо-
билей, производимых компаниями ОАО  «Сол-
лерс», ОАО  «КамАЗ». Предполагаемый объем 
производства — 360 000 штук готовых изделий 
в  год. Объем инвестиций в  проект составит 
175,5 млн. руб. Общее количество персонала, 
задействованного в  проекте, составит 100 че-
ловек. За период реализации проекта с  2014 
по 2016 гг. общая сумма налоговых отчислений 
в бюджетные и внебюджетные фонды составит 
163,4 млн. руб. Для реализации проекта необ-
ходим земельный участок площадью в 2 га.

Ежегодно НТЦ МСП производит и  постав-
ляет свыше 200 тысяч единиц продукции на 
крупнейшие заводы-автопроизводители Рос-
сийской Федерации и ближнего зарубежья, та-
кие как Группа «ГАЗ», «ПАЗ», «УралАЗ», «КАВЗ», 
Sollers («УАЗ»), АМО «ЗИЛ», ОАО «КАМАЗ».

***
Генеральный директор ОАО  «ОЭЗ ППТ «Ала-

буга» Тимур Шагивалеев презентовал проекты 

22



турецких компаний, которые планируют рас-
ширение промышленных площадей.

Турецкая компания Sisecam и французская 
Saint-Gobain  — крупнейшие производители 
изделий из стекла и  материалов для произ-
водства стекла инициировали расширение 
участка с  10 до 13,5 га. Напомним, компа-
нии с  августа 2011  года реализуют проект 

ЗАО  «Аутоматив Гласс Альянс Рус» по про-
изводству автомобильного стекла. На сегод-
няшний день ведется разработка проектной 
документации, инициировано строительство 
на территории земельного участка площа-
дью 10 га. Запуск производства намечен на 
2013  год. По состоянию на начало II кварта-
ла 2012  года объем инвестиций в  реализа-
цию проекта составил 14,5 млн. руб. Объем 
предполагаемых инвестиций в  проект со-
ставит 46,7 млн. евро. Текущее расширение 
объясняется необходимостью строительства 
подъездных путей и  прокладки газопрово-
да до территории выделенного земельного 
участка. Основным сырьем для производ-
ства автомобильного стекла будет термпопо-
лированное листовое стекло производства 

ЗАО  «Тракья Гласс Рус», которое также расши-
ряет масштабы присутствия на татарстанском 
рынке строительных материалов (учредители 
также Sisecam и  Saint-Gobain). На первом эта-
пе компания планирует построить одну про-
изводственную линию мощностью 250 тыс. 
тонн листового стекла в  год. На втором этапе 
компания планирует запуск производства 

композитного стекла, автомобильного стекла 
и зеркала. Полная стоимость реализации про-
екта составляет 252,6 миллиона долларов США. 
В  рамках проекта ЗАО «Тракья Гласс Рус» все-
го предполагается создание 377 рабочих мест. 
Общая площадь земельного участка, пред-
ставленного ЗАО «Тракья Гласс Рус» составляет 
33,9 га. В  связи с  намерениями резидента по 
расширению производства и необходимостью 
прокладки газопровода, и  подъездных путей, 
возникла необходимость увеличения площади 
земельного участка до 47,5 га.

Следующим претендентом на изменение ус-
ловий соглашения является дочернее пред-
приятие турецкой компании ООО  «Каста-
мону Интегрейтед Вуд Индастри», входящее 
в  группу компаний Hayat Holdings. Сферой 
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деятельности компании является производ-
ство строительных МДФ, покрытых мелами-
ном МДФ, необработанных древесностружеч-
ных плит, ламинированного паркета, дверных 
панелей, фанеры, панелей из цельного дерева. 
Полная стоимость реализации проекта на тер-
ритории ОЭЗ «Алабуга» составит 3,4 млрд. руб. 
Строительство завода по производству плит 
МДФ на территории ОЭЗ ППТ «Алабуга» позво-
лит создать 235 дополнительных рабочих мест. 
По состоянию на II квартал 2012  года объем 
инвестиций в  реализацию проекта составил 
497,4  млн. руб. Для реализации проекта ком-
пании ООО  «Кастамону Интегрейтед Вуд Инда-
стри» выделен земельный участок площадью 
60 га. В связи с намерениями расширить произ-
водства резидент намерен увеличить площадь 
земельного участка до 72,5 га.

По итогам заседания все вопросы по-
вестки дня рассмотрены, проекты реко-
мендованы для представления в рамках 
предстоящего заседания Экспертного 
совета по промышленно-производ-
ственным особым экономическим зо-
нам. Текущие резиденты, претендующие 
на расширение площадок, предоставят 
обновленные бизнес-планы и подпишут 
дополнительные соглашения о ведении 
промышленно-производственной дея-
тельности на территории ОЭЗ «Алабуга» 
с  Министерством экономического раз-
вития Российской Федерации.

Ford Sollers объявляет о расширении произ-
водства автомобилей Ford в Татарстане

Вслед за успешным запуском Ford Transit в нача-
ле года Ford Sollers объявляет о расширении мо-
дельной гаммы, производимой на предприятии 
в Елабуге. На конвейер завода, расположенного 
в Особой Экономической Зоне «Алабуга», встали 
такие модели как Kuga, S-MAX, Galaxy и Explorer.

«Сегодня мы объявляем о  запуске локально-
го производства Kuga, S-MAX, Galaxy и нашего 
флагмана — Ford Explorer на заводе в Елабуге. 
Зная о  растущем спросе на SUV Ford на рос-
сийском рынке  — это особенно приятно для 
нас. Производство Ford Transit на сегодняшний 
день уже превысило 5000 автомобилей», — со-
общил Адиль Ширинов, первый вице-прези-
дент и исполнительный директор Ford Sollers.

«Запуская производство новых моделей в Рос-
сии, мы планируем укрепить позиции бренда 
Ford в  сегменте SUV. Уже сегодня, по итогам 
первого полугодия, мы видим, как значитель-
но увеличился спрос на Explorer и  Kuga среди 
наших российских клиентов. Теперь благодаря 
локальному производству мы сможем предо-
ставить россиянам их в большем количестве», — 
сказал Тед Каннис, президент и СЕО Ford Sollers.

Каждый автомобиль, собранный в  Елабуге, 
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проходит строжайший контроль 
качества Ford: проверку на гер-
метичность, контроль тормоз-
ных систем, регулировку света 
фар и развала-схождения колес, 
проверку функциональности 
оборудования и  механических 
узлов, электронных и  электри-
ческих систем.

В связи с  увеличением про-
изводства Ford Sollers начинает 
набор персонала на Елабужский 
завод, расположенный в  Осо-
бой экономической зоне «Ала-
буга». На предприятии открыто 
более 850 вакансий как инже-
нерно-технических, так и  рабо-
чих специальностей. В  настоя-
щий момент на заводе работает 
1 165 человек.

Особая экономическая зона «Алабуга» удо-
стоена премии «за весомый вклад в развитие 
отрасли индустриальных парков»

Конференция «Финансирование индустри-
альных проектов» — совместное мероприятие 
Ассоциации инвестиционных проектов и Сбер-
банка России направлено на развитие отрасли 
индустриальных парков в  России. Мероприя-
тие состоялось 26 июля 2012 года в Москве.

На конференции выступили руководители 
Сбербанка, представители инвестиционных 
фондов, государственных институтов развития, 
органов власти и промышленных компаний.

Участники конференции обсудили вопросы 
развития и  финансирования индустриальных 
парков в России, рассмотрели предложения по 
разработке новых финансовых продуктов для 
управляющих компаний индустриальных пар-
ков и их резидентов. Так, в ближайшие 2 года 
в  рамках программы «Новая индустриализа-
ция» Сбербанк планирует профинансировать 
30 проектов по созданию индустриальных пар-

ков на общую сумму 100 млрд. руб., что, безус-
ловно, будет способствовать количественному 
и  качественному росту индустриального сек-
тора России.

В рамках конференции ее организаторы от-
метили несколько ведущих индустриальных 
парков страны. Особая экономическая зона 
«Алабуга» получила специальный приз  — со-
вместную премию АИП и  Сбербанка России 
«За вклад в развитие индустриальных парков». 
Награду из рук Председателя Правления Ас-
социации индустриальных парков Максима 
Иванова и  Директора департамента корпора-
тивного бизнеса Сбербанка России Вячеслава 
Арутюняна получил генеральный директор 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Тимур Шагивалеев.

Объем частных инвестиций в ОЭЗ «Алабуга» 
превысил 1 миллиард долларов США

Особая экономическая зона «Алабуга» бук-
вально недавно перешагнула очередной этап 
своего становления. Согласно данным бух-
галтерской отчетности, общий объем част-
ных инвестиций в  реализацию проектов на 
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Свободная экономическая зона «Алабуга»
22 апреля 1998 года был принят Закон Республики Татарстан № 1569 «О Свободной экономической 
зоне «Алабуга», определяющий правовые, экономические и  организационные основы её создания 
и функционирования.

Предполагалось, что СЭЗ создаётся на 50 лет. Её участники на это время освобождались от всех 
налогов и сборов в местный и республиканский бюджеты, в государственные внебюджетные фонды 
Татарстана, кроме платежей в Пенсионный фонд, Государственный фонд занятости республики и от-
числений на государственное социальное и  медицинское страхование. По подсчётам, только авто-
мобильное производство в свободной экономической зоне могло дать 18 тысяч рабочих мест, плюс 
рабочие места в кооперирующих производствах. Прогнозировалось, что уже за пятый год работы СЭЗ 
республиканский бюджет получит 106 миллионов долларов, а местный — 14,7 миллиона.

Однако дефолт, произошедший в августе 1998 года, сломал и эти планы. Далее в связи с изме-
нением федеральных законов и  упразднением свободных экономических зон СЭЗ «Алабуга» под-
лежала ликвидации. Но Правительство Республики Татарстан с целью сохранения инвестиционной 
привлекательности промышленной площадки «Алабуга» приняло Постановление № 540 от 13 октября 
2003 года «О создании государственного учреждения «Дирекция инвестиционных программ» на тер-
ритории промышленной площадки «Алабуга».

Предприятиям, расположенным на территории промышленной площадки «Алабуга» и являющим-
ся, в соответствии с законодательством, субъектами инвестиционной деятельности, были предостав-
лены существенные налоговые льготы. Благоприятный правовой, инвестиционный и налоговый ре-
жим предопределил развитие промышленной площадки: только в 2004  году здесь было запущено 
четыре новых проекта, объём иностранных инвестиций составил 3 миллиона долларов.

Сегодня на территории промышленной площадки «Алабуга» осуществляют производственную 
деятельность более 30 предприятий, из которых 14 являются, в соответствии с законодательством 
Республики Татарстан, субъектами инвестиционной деятельности. Площадка открыта для любых 
высокоэффективных и быстро окупаемых инвестиционных проектов с  участием иностранных и от-
ечественных инвесторов, направленных на организацию производства конкурентоспособных товаров 
и услуг производственно-технического и потребительского назначения.

Именно на промышленной площадке «Алабуга» в 2006 году и была создана особая экономическая 
зона «Алабуга», ставшая одним из успешных и значимых инвестиционных проектов не только в Татар-
стане, но и в России.
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ОЭЗ «Алабуга» превысил 1 миллиард долларов 
США и  составил по состоянию на 29  августа 
2012  года один миллиард десять миллионов 
долларов.

Это деньги, фактически вложенные частными 
компаниями инвесторами, ставшими резиден-
тами ОЭЗ «Алабуга», в строительство и оборудо-
вание собственных заводов на территории ОЭЗ.

Такие данные привел сегодня перед за-
седанием Наблюдательного Совета Особой 
экономической зоны «Алабуга» генеральный 
директор ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Тимур Ша-
гивалеев. Памятные статуэтки были вручены 
Президенту РТ Рустаму Минниханову и  гене-
ральному директору ОАО «Особые экономиче-
ские зоны» Олегу Костину.

Достижение подобного результата, всего за 
шесть лет существования ОЭЗ «Алабуга», явля-
ется главным показателем успешной работы 
модели особой экономической зоны.

Наблюдательный совет ОЭЗ «Алабуга»
29  августа состоялось заседание Наблюда-

тельного совета ОЭЗ ППТ «Алабуга».
На заседании Наблюдательного Совета Осо-

бой экономической зоны «Алабуга» были одо-
брены два новых проекта.

Международная корпорация «3М» вложит 
1  миллиард рублей в  производство эпоксид-
ных антикоррозионных покрытий, полых сте-
клянных микросфер, производство и  перера-
ботку абразивных материалов, а также клейких 
лент на территории ОЭЗ «Алабуга».

К моменту запуска завода «3М» в 2014 г. будет 
создано 200 рабочих мест.

Немецкая компания «Алупласт» является од-
ной из лидирующих немецких компаний, зани-
мающихся производством профильных систем 
для пластиковых окон и дверей.

В России компания занимает порядка 2,5% пре-
миального сегмента рынка оконных профильных 
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систем. Открытие завода на территории 
ОЭЗ «Алабуга» позволит компании в среднесроч-
ной перспективе занять до 5% данного рынка.

Первоначальные инвестиции в проект соста-
вят порядка 160 миллионов рублей, при выхо-
де завода на проектную мощность будет трудо-
устроено 80 человек.

В ОЭЗ «Алабуга» открыт завод «Белая Дача 
Алабуга»

29.08.2012 года первый завод пищевого кла-
стера ОЭЗ «Алабуга» запустил собственное 
производство

Статус резидента ОЭЗ «Алабуга» был при-
своен компании ООО  «Белая Дача Алабуга» 
22  июля 2010  года. В  кратчайшие сроки ком-
пания прошла все этапы от проектирования, 
земельных работ, строительства завода и  пу-
ско-наладки до начало производства салатной 
продукции.

Символическим нажатием кнопки в виде ко-
чана салата почетные гости церемонии, среди 
которых были Президент РТ Рустам Минниха-
нов и генеральный директор ОАО «ОЭЗ» Олег 
Костин, запустили производственный процесс.

Салатные смеси, прошедшие процесс мойки, 
нарезки и сушки на заводе «Белая Дача Алабу-
га» попадут к потребителю через сеть рестора-

нов McDonalds, эксклюзивным 
поставщиком которого «Белая 
Дача» является уже более 18 
лет. Также продукцию компа-
нии можно будет приобрести 
в  республиканских гипермар-
кетах.

Как заметил Президент Татар-
стана: «Качество среды обита-
ния — это, прежде всего воздух, 
вода и, конечно же, питание. 
Мы не часто задумываемся над 
этим. В  ОЭЗ «Алабуга» с  сегод-
няшнего дня будут производить 
салаты, производство которых 

соответствует жестким требованиям.»
По словам генерального директора компа-

нии Антона Семенова, основная цель «Белой 
Дачи» состоит в том, чтобы изменить привычку 
россиян к  еде. Слово «салат» должно ассоци-
ироваться не с тяжелой пищей, а с низкокало-
рийной и полезной зеленью.

Мероприятие по привлечению инвесторов в 
Особую экономическую зону «Алабуга» «Ми-
ровые бренды выбирают РОСОЭЗ: история 
успеха»

17 сентября 2012 года в Москве прошел эко-
номический семинар «Мировые бренды вы-
бирают РОСОЭЗ: история успеха» с  участием 
Президента Республики Татарстан  — Предсе-
дателем Наблюдательного Совета ОЭЗ «Алабу-
га» Рустама Минниханова, генерального дирек-
тора ОАО  «ОЭЗ» Олега Костина, генерального 
директора ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» Тимура 
Шагивалеева.

Модератором семинара выступил известный 
российский журналист и  телеведущий, обо-
зреватель экономического блока новостей 
Игорь Виттель.

Мероприятие собрало порядка 400 участ-
ников, в  том числе руководителей представи-
тельств международных компаний в  России, 
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бизнес ассоциаций и  консалтинговых фирм, 
а  также представителей российских промыш-
ленных групп.

Об удачном опыте размещения собственно-
го производства на территории ОЭЗ «Алабуга» 
рассказали генеральный директор датской 
компании «Rockwool Russia Group» Николас 
Винс и  вице-президент турецкого холдинга 
«Хаят» Онур Гювен.

Спикеры мероприятия  — президент Тор-
гово-промышленной палаты США в  России 

Эндрю Сомерс, вице-президент Сбербанка, 
президент Общероссийской общественной 
организации малого и  среднего предприни-
мательства «ОПОРА РОССИИ» Сергей Бори-
сов, а  также партнер, руководитель отдела 
индустриальной недвижимости и  земельных 
отношений компании Cusman&Wakefield Егор 
Дорофеев в  своих выступлениях дали поло-
жительную оценку инвестиционного климата 
Республики Татарстан.
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Путь к миллиарду: шаг за шагом
10  марта 2005  года Правительством России был одобрен законопроект об особых экономических 
зонах, регламентирующий основные положения деятельности ОЭЗ. В конце 2005 года был проведён 
конкурс по отбору заявок на создание особых экономических зон, по итогам которого Республика 
Татарстан оказалась в числе шести субъектов-победителей. Постановление № 784 «О создании на тер-
ритории Елабужского района Республики Татарстан особой экономической зоны промышленно-про-
изводственного типа» было принято Правительством Российской Федерации 21 декабря 2005 года. 
Под территорию ОЭЗ «Алабуга» была выделена площадь 20 квадратных километров.
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Что ждет Особую экономическую зону «Ала-
буга» в  2013  году? Прогнозировать предстоя-
щие события достаточно неблагодарное заня-
тие, в тоже время анализ макроэкономических 
показателей, статистики по объемам инвести-
рования и наработок прошлого года позволяет 
с уверенностью говорить о том, что среди Осо-
бых экономических зон существующих и вновь 
создаваемых в России ОЭЗ «Алабуга» сохранит 
лидирующие позиции по ключевым показате-
лям объемов привлеченных и фактически вло-
женных инвестиций и  количеству созданных 
рабочих мест.

В 2013 г. будут запущены производства шести 
компаний резидентов, в  том числе ЗАО  «ЗИО» 
(российский производитель электроинстру-
ментов и  оборудования Интерскол), ЗАО  «Тра-
кья Гласс Рус» (производство автомобильного 
стекла в составе холдинга Шишеджам), ЗАО «Ау-
томотив Гласс Альянс Рус» (производство ли-
стового стекла в составе холдинга Шишеджам), 
ООО  «САРИЯ Био-Индастрис Волга» (производ-
ство мясокостной муки в  составе немецкого 
холдинга «Ретманн»), ООО  «Кастамону Инте-
грейтед Вуд Индастри» (крупнейший завод по 
производству плит МДФ и ДСП), ООО «Алабуга-
Волокно» (производство углеволокна в составе 
ХК «Композит»). В  рекордные сроки планирует 
завершить земельные и  строительные работы 
и  начать выпуск продукции компания «Джош-

куноз-Алабуга», получившая статус резидента 
лишь в конце ноября 2012 г.

Будет продолжена активная работа по поиску 
новых инвесторов. В настоящее время ведется 
взаимодействие более чем с  одной тысячей 
компаний, специализирующихся на произ-
водстве различной промышленной продукции 
в диапазоне от станкостроительной и химиче-
ской отраслей до легкой и  пищевой промыш-
ленности. Программой развития ОЭЗ  «Ала-
буга» до 2020 г. предусмотрена деятельность 
120  резидентов на территории особой зоны, 
таким образом, еще как минимум пятнадцать 
компаний получат статус резидента до конца 
этого года.

Детальное внимание в 2013 г. будет уделено 
вопросам развития социальной инфраструк-
туры, ведь помимо рабочих мест с  хорошей 
оплатой труда, людям необход имы и социаль-
ные блага. Пилотным проектом управляющей 
компании ОЭЗ «Алабуга» в  данном направле-
нии станет развитие жилищного комплекса 
для руководителей и  сотрудников компаний 
резидентов в  непосредственной близости от 
Особой экономической зоны. На территории 
данного комплекса также будет расположена 
международная школа с  преподаванием на 
английском языке. Процесс обучения будет 
организован имеющим всемирное признание 
образовательным брендом.

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ
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Отчет совета директоров 
(наблюдательного совета)

о результатах развития 
общества по приоритетным 

направлениям
его деятельности



ОСНОВНЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ИТОГИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Отчет об изменениях капитала за 2012 год (тыс. руб.)

Наименование показателя Уставный капитал Добавочный 
капитал

Резервный 
капитал

Нераспределен-
ная прибыль 
(непокрытый 

убыток)
Итого

Величина капитала на 31 декабря 2011 г. 13 604 000 — 3 585 (26 974) 13 580 611
Увеличение капитала 4 000 000 — — 24 717 4 024 717
В том числе: Чистая прибыль — 24 717 24 717
Дополнительный выпуск акций 4 000 000 — — — 4 000 000
Изменение добавочного капитала — — — — —
Изменения  резервного капитала — — 1 236 (1 236) —
Величина  капитала 31 декабря 2012 г. 17 604 000 — 4 821 (3 493) 17 605 328

Отчет о движении денежных средств за 2012 г. (тыс. руб.)
Наименование показателя Значение

Поступления – всего 608 539
в том числе 

от продажи продукции, товаров, работ, услуг 166 682
арендных платежей, лицензионных платежей, роялти, комиссионных и иных аналогичных платежей 60 903
Обеспечение заявки, контракта 379 884
прочие поступления 1 070

Платежи – всего (844 901)
в том числе:

поставщикам (подрядчикам) за сырье, материалы, работы и услуги (88 226)
в связи с оплатой труда работников (107 625)
возврат обеспечения заявки, контракта (387 609)
НДС (свернутый поток) (212 217)
прочие платежи (49 224)

Сальдо денежных потоков от текущих операций (236 362)
Денежные потоки от инвестиционных операций
Поступления всего 264 780

дивидендов, процентов по долговым финансовым вложениям и аналогичных поступлений от долевого 
участия в других организациях 264 780

Платежи – всего (2 631 910)
В том числе:
в связи с приобретением, созданием, модернизацией, реконструкцией и подготовкой к использованию 
внеоборотных активов (3 130)

строительно-монтажные работы (2 628 780)
Сальдо денежных потоков от инвестиционных операций (2 367 130)
Денежные потоки от финансовых операций
Поступления всего 2 500 000

от выпуска акций, увеличения долей участия 2 500 000
Сальдо денежных потоков от финансовых операций 2 500 000
Сальдо денежных потоков за отчетный период (103 492)
Остаток денежных средств на начало отчетного периода 2 467 947
Остаток денежных средств на конец отчетного периода 2 364 455
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Основные средства (тыс. руб.)
Наличие на начало 

отчетного года Поступило Выбыло Наличие на конец 
отчетного года

Здания 929 969 — — 929 969
Сооружения и передаточные устройства 8 065 475 447 401 (451) 8 512 425
Машины и оборудование 166 505 384 — 166 889
Транспортные средства 83 881 2 478 — 86 359
Производственный и хозяйственный инвентарь 5 751 145 — 5 896
Другие виды основных средств 32 402 42 (36) 32 408
Итого 9 283 983 450 450 (487) 9 733 946

Дебиторская задолженность (тыс. руб.)
Остаток на начало 2012 г.. Остаток на конец 2012 г. 

Дебиторская задол-
женность

Резервы по сомни-
тельным долгам

Дебиторская задол-
женность

Резервы по сомни-
тельным долгам

Краткосрочная всего:  156 181 1 722 411 (392)
В том числе:
Расчеты с покупателями и заказчиками 20 121 42 111 (392)
Авансы выданные 49 735 1 585 501
Прочая 86 325 94 799
Долгосрочная всего: 2 484 712 3 288 102
В том числе:
Авансы выданные 2 484 712 3 288 102

Кредиторская  задолженность (тыс. руб.)
Остаток на начало 2012. Остаток на конец 2012 

Кредиторская задолженность: 95 445 78 342
Краткосрочная всего: 95 445 78 342
в том числе:

расчеты с поставщиками 86 998 70 362
авансы полученные 402 210
прочая 8 045 7 770

Примечание: В соответствии с письмом Минфина России от 09.01.2013 г. № 07-02-18/01 дебиторская и кредитор-
ская задолженность отражена в оценке за минусом суммы НДС, принятой к вычету в соответствии с налоговым 
законодательством
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Отчет о прибылях и убытках за 2012 год (тыс. руб.)
Наименование показателя Значение

Выручка 246 806
В том числе:
Транспортировка энергоносителей 134 287
Услуги логистики 61 403
Услуги УКС 15 281
Аренда 14 150

Себестоимость продаж (512 700)
В том числе:
Транспортировка энергоносителей (364 624)
Услуги логистики (55 915)
Услуги УКС (7 909)
Аренда (10 539)

Валовая прибыль (убыток) (265 894)
Коммерческие расходы -
Управленческие расходы -
Прибыль (убыток) от продаж (265 894)
Доходы от участия в других организациях -
Проценты к получению 303 995
Проценты к уплате -
Прочие  доходы 4 625
Прочие  расходы (9 996)
Прибыль (убыток)  до налогообложения 32 730
Текущий налог на прибыль -
В т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы) 1 467
Изменение отложенных налоговых обязательств 2
Изменение отложенных налоговых активов (8 015)
Чистая прибыль (убыток) 24 717
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Резиденты ОЭЗ
По состоянию на 31.12.2012 в ОЭЗ «Алабуга» зарегистрировано 33 резидента. Из них промыш-

ленно-производственную деятельность осуществляют 6 компаний:
ЗАО «Полиматиз». Предприятие по производству нетканого полотна на основе полипропилена. 

Мощность производства составит более 15 тыс. тонн готовой продукции в год. Бизнес-планом пред-
полагалось создание 68 рабочих мест. Запланированный объем инвестиций согласно бизнес-плану — 
1,4 млрд. руб. Запуск предприятия состоялся в июле 2009 года.

По состоянию на 31.12.2012 года:
— проинвестировано более 1,4 млрд. рублей; из них в 2012 году — 49 млн. руб.
— произведено продукции на сумму 1,44 млрд. руб.
— создано 119 рабочих мест.

Инвестиционные обязательства ЗАО «Полиматиз» по заявленному проекту выполнены в полном 
объеме.

ООО «Эр Ликид Алабуга». Проект по строительству высокотехнологического предприятия по 
производству технических газов. Мощность производства составит 210 тонн жидкого азота и жидкого 
кислорода ежесуточно, 1300 нм3 газообразного кислорода в час. Объем инвестиций согласно бизнес-
плану составит более 1,261 млрд. руб. Планируется создание 36 рабочих мест. Ввод в эксплуатацию I 
очереди строительства (воздухоразделительной установки для нужд ООО «П-Д Татнефть-Алабуга 
Стекловолокно») состоялся 1 июля 2010 года. Ввод в эксплуатацию второй очереди состоялся в мае 
2012 года.

По состоянию на 31.12.2012 г.:
— объем инвестиций в реализацию проекта составил 1,3 млрд. руб., из них за 2012 года — 

128,00 млн. руб.;
— произведено технических газов на сумму 111,00 млн. руб.из которых за 2012 года — 

на сумму 71 млн. руб;
— создано 20 рабочих мест.

ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно». Проект по созданию производства стеклово-
локна и продукции на его основе. Общая стоимость реализации проекта согласно бизнес-плану — 
2,75 млрд. рублей. Проектная мощность производства составит около 20 тыс. тонн готовой продукции 
в год. Заявленное количество рабочих мест — 297. Официальная церемония открытия завода 
состоялась 1 июля 2010 года. Запуск производства стекловолокна состоялся 3 ноября 2010 года. По со-
стоянию на 31.12.2012 года:

— объем инвестиций составил 4,77 млрд. рублей; из них за 2012 года — 642,00 млн. руб.
— создано 487 рабочих мест из них за 2012 год — 59 чел;
— произведено продукции на сумму 1,66 млрд. руб.; из которых за 2012 года — 

на сумму — 830,00 млн. руб.
Инвестиционные обязательства выполнены в полном объеме.
ООО «Форд Соллерс Елабуга». Статус резидента присвоен 19.09.2011. Предполагает строительство 

предприятия по производству автомобилей и двигателей Ford путем модернизации существующего 
предприятия ООО «Соллерс-Елабуга». Объем инвестиций в проект составит 22,9 млрд. руб. Планиру-
ется создание 3000 рабочих мест. Ежегодные объемы производства составят 85 000 автомобилей Ford 
и 180 000 единиц двигателей.

По состоянию на 01.01.2013 года:
— общий объем инвестиций составил 9,242 млрд. руб.; из них за 2012 год — 1,03 млрд. руб.
— объем произведенной продукции в стоимостном выражении составил 16 599 млн.руб.; из них за 

2012 год — на сумму 16 392 млн. руб.
— создано 1381 рабочих мест; из них в 2012 году — 835 мест.

Начата крупноузловая сборка а/м Ford Transit в октябре 2011 г.
ООО «Белая Дача Алабуга». Проект по переработке салатной и овощной продукции. Заявленный 

объемом инвестиций согласно бизнес-плану — более 562,4 млн. руб. Планируемый объем пере-
работки продукции составит 9 600 тонн в год. Проектом будет создано 250 рабочих мест. Торжествен-
ная церемония закладки первого камня в основание будущего производства состоялась 15 октября 
2010 года. Запуск производства состоялся 29 августа 2012 года.

Объем инвестиций по состоянию на 31.12.2012 года составил 788,2 млн. руб. Из них за 2012 года ин-
вестировано 542,00 млн. руб. Создано 159 рабочих места. Произведено 574 тонн салатной и овощной 
продукции на общую сумму 157,3млн. руб.

На различных стадиях подготовительных и строительных работ находятся следующие резиденты:
В рамках проекта планируется создать один из крупнейших в Европе заводов по производству 

минераловатной теплоизоляционной продукции мощностью 250 тыс. тонн в год. Объем инвестиций 
согласно бизнес-плану составит более 2,8 млрд. рублей. 4 июня 2008 года состоялась церемония 
закладки первого камня в основание завода. Запуск производства состоялся 4 апреля 2012 года. 
На предприятии планируется создать 140 рабочих мест.

По состоянию на 31.12.2012 года объем инвестиций составил 5,31 млрд. руб., из которых за 
2012 года инвестировано 527,15 млн. руб.

Произведено минераловатной теплоизоляционной продукции на сумму 1,56 млрд. руб.
Создано 150 рабочих мест.
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На различных стадиях подготовительных и строительных работ находятся следующие резиденты:

ООО «Акульчев-Алабуга». Инвестиционный проект предполагает создание производства конди-
терских и хлебобулочных изделий мощностью 7140 тонн готовой продукции в год. Объем капиталь-
ных вложений согласно бизнес-плану составит 382,3 млн. рублей. Общая численность персонала 
при выходе на полную производственную мощность составит 156 человек. Объем производства — 
7 140 тонн в год. В настоящее время резидент испытывает трудности в реализации проекта.

ЗАО «Завод инженерного оборудования». Проект по строительству завода по производству 
электроинструментов. Объем инвестиций согласно бизнес-плану составит 1,6 млрд. руб. На сегод-
няшний день инвестировано 43,75 млн. рублей. В рамках проекта планируется создать 400 рабочих 
места. Решением наблюдательного совета по промышленно-производственным ОЭЗ 25.09.2012 были 
внесены изменение в условия соглашения в связи с участием в проекте нового инвестора — компа-
нии ЗАО «Интерскол». На сегодняшний день ведется строительство объекта.

ООО «Септал». В рамках проекта будет создано предприятие по производству элементов обо-
рудования локальных и малых канализационных систем. Производственная мощность предприятия 
составит 7 тыс. единиц готовой продукции в год, общий объем инвестиций согласно бизнес-плану со-
ставит 987,00 млн. рублей. На сегодняшний день инвестировано 42,65 млн. рублей. В рамках проекта 
планируется создать 200 рабочих мест. Ведутся переговоры с кредитными организациями о дальней-
шем финансировании проекта.

ООО «Кастамону Интегрейтед Вуд Индастри» планируется осуществлять производство по-
крытого и непокрытого меламином МДФ. Объем производства составляет 380 тыс. куб. м. в год, из 
них 133 тыс. куб. м. — МДФ (без меламинового покрытия), 142 тыс. куб. м. — МДФ с меламиновым 
покрытием и 105 тыс. куб. м. — напольные покрытия. Объем инвестиций в реализацию проекта со-
гласно бизнес-плану составит около 3,7 млрд. руб. Планируется создание 343 рабочих мест.

По состоянию на 31.12.2012 объем инвестиций ООО «Кастамону Интегрейтед Вуд Индастри» соста-
вил 2404,21 млн. руб. Из них за 2012 года освоено 2119,27 млн. руб. создано 47 рабочих мест. Запуск 
производства запланирован на 3 кв. 2013 года.

ЗАО «Тракья Гласс Рус». Совместный проект компаний «Шишеджам» (Турция) и «Сэн-Гобэн» 
(Франция) по производству строительного (листового) стекла, зеркал и стекол с напылением. Объем 
инвестиций согласно бизнес-плану составит 6,784 млрд. руб. Объем продукции 250 тыс. тонн в год. 
Планируется создание 377 рабочих мест. Запуск производства запланирован на I квартал 2014 года. 
По состоянию на 31.12.2012 г. компанией осуществляется строительство завода. Объем инвестиций 
на данном этапе составил 1407,47 млн. руб., из которых за 2012 года — 1325,47 млн. руб., создано 
22 рабочих места.

ООО «Сария Био-Индастрис Волга» входит в группу компаний Remondis (Германия) — одного из 
лидеров в области переработки бытовых отходов. Резидент планирует строительство завода по про-
изводству технического жира и кормовой муки в объеме 24 500 тонн ежегодно. Объем инвестиций 
в проект составит 690 млн. руб. Планируется создание 90 рабочих мест.

По состоянию 31.12.2012 года резидентом освоено 1450,24 млн. руб. из них за 2012 г. — 
1214,17 млн.руб. Создано 37 рабочих места.

Ведутся строительно-монтажные работы. Окончание работ предполагается во II квартале 2012 года. 
Запуск производства намечен на III квартал 2013 г.

ООО «Пиксар Коатингс». Статус резидента предоставлен 12 апреля 2011 года. Компания является 
дочерним предприятием итальянского концерна «Алчеа». Планируется осуществлять производство 
лакокрасочных материалов, антикоррозионных покрытий и покрытий для дерева. Заявленный объем 
инвестиций — 615 млн. руб. Планируется создание 38 рабочих мест на первом этапе. Ежегодные 
объемы производства составят 7,5 тыс. тонн продукции. Ведется подготовка земельного участка 
к строительным работам. Объем инвестиций на сегодняшний день составил 35,34 млн. руб. из них за 
2012 было освоено 6,84 млн. руб.

В настоящее время резидент испытвает финансовые трудности в реализации проекта.

ЗАО «Аутомотив Гласс Альянс Рус». Статус резидента предоставлен 2 августа 2011 года. Про-
ект предполагает строительство предприятия по производству автомобильного стекла в объеме 
500 000 комплектов стекол в год. Объем инвестиций — 1,8 млрд. рублей. Планируется создание 
240 рабочих мест. По состоянию на 31.12.2012 года объем инвестиций составил 554,79 млн. руб. 
из них за 2012 г. — 540,79 млн. руб. Ведутся строительные работы. Запуск производства запланиро-
ван на IV квартал 2013 года.
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ООО «Завод поликристаллического кремния «Кристалл». Планирует создание поликристалли-
ческого кремния, который используется в производстве продукции для солнечной энергетики. Объем 
инвестиций в производство составит 9 975,97 млн. руб. Производственная мощность предприятия 
составит 3000 тонн поликристаллического кремния в год. Проектом предполагается создание 770 ра-
бочих мест. Предполагаемая дата запуска производства — II квартал 2014 года.

По состоянию на 31.12.2012 компаний инвестировано 343,00 млн. руб., из которых за 2012 год — 
116,00 млн.руб., создано 34 рабочих места. Осуществляется проектирование завода.

ООО «Хаят Кимья». Проект по производству санитарно-гигиенической бумажной продукции (туа-
летная бумага, полотенца, салфетки, носовые и косметические платки). Объем инвестиций составит 
1,95 млрд. руб. Планируется создание 300 рабочих мест. Запуск проекта предполагается во второй 
половине 2014 года. Ведутся строительные работы. Параллельно компания ведет маркетинговые 
исследования на предмет возможности создания второй очереди проекта по производству чистящих 
и моющих средств.

По состоянию на 31.12.2012 компаний инвестировано 39,49 млн. руб. из них за 2012 г. 37,37 млн.руб.

ООО «Алабуга-Волокно». Проект по производству углеродного волокна на территории ОЭЗ «Ала-
буга». Объем инвестиций в проект составит 4 182,27 млрд. руб. Планируется создание 250 рабочих 
мест. Мощность завода по производству углеродных волокон на территории ОЭЗ «Алабуга» составит 
1500 тонн /год. Ведутся строительные работы. Запуск производства намечен на IV квартал 2013 года.

По состоянию на 31.12.2012 компаний инвестировано 120,34 млн. руб., создано 30 рабочих мест.

ООО «ИТАЛТЕКС». Проект по производству полиамидных нитей типа «найлон-6,6» мощностью 
30 000 тонн в год, а также женских колгот мощностью 10 000 пар в год. Объем инвестиций в проект 
составит более 3 735,54 млн. руб. Планируется создание 332 рабочих мест. Запуск производства — 
2014 год.

На сегодняшний день компанией инвестировано 2,8 млн. руб., осуществляется проектирование 
завода.

ООО «ИТАЛТЕКС». Статус резидента представлен 24.12.2011. Проект по производству полиамидных 
нитей типа «найлон-6,6» мощностью 30 000 тонн в год, а также женских колгот мощностью 10 000 пар 
в год. Объем инвестиций в проект составит более 3 735,54 млн. руб. Планируется создание 332 рабо-
чих мест. Запуск производства — 2014 год.

Проведено межевание. Ведется проектирование
ООО «Р. Р. Доннели Алабуга». Проект по организации производства полиграфической продукции 

и упаковки на территории ОЭЗ «Алабуга». Объем инвестиций в проект составит 452,2 млн. руб. Плани-
руется создание 175 рабочих мест. Объем производства составит 600 млн. страниц полиграфической 
продукции (формата А4) в год. Запуск производства — 2015 год.

На сегодняшний день компанией проинвестировано 0,87 млн. руб.
ООО «Алабуга-Моторс». Проект по производству автобусов на электродвигателе. Объем инвести-

ций — 181,795 млн. руб. Планируется создание 250 рабочих мест. Заявленный объем производства 
при выходе на полную проектную мощность — 1200 ед. продукции в год. Запуск производства — 
2014 год.

ООО «Кессель-Алабуга». Проект по производству двухконтурных настенных газовых котлов мощ-
ностью 23 760 ед. продукции в год. Объем инвестиций в проект составит 224,6 млн. руб. Планируется 
организация 65 рабочих мест. Запуск производства — 2014 год.

ООО «ЭкоТехнолгии-Алабуга». Предприятию 25.09.2012 был присвоен статус резидента 
ОЭЗ ППТ «Алабуга». Проект по переработке изношенных шин в резиновую крошку. Объем инвести-
ций — 403,197 млн. руб. Планируется создание 39 рабочих мест. Производственная мощность завода 
составит 16 450 тонн продукции в год. Запуск производства намечен на 2013 год.

ООО «РМА Рус». Предприятию 25.09.2012год был присвоен статус резидента ОЭЗ ППТ «Алабуга».
Проект по производству стальных шаровых кранов. Объем инвестиций — 1 739,617 млн. руб. 

Объем производства — 11 000 ед. продукции в год. Планируется создание 160 рабочих мест. Запуск 
производства намечен на 2014 год.
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ООО «НТЦ МСП». Предприятию 25.09.2012год был присвоен статус резидента ОЭЗ ППТ «Алабуга». 
Проект подразумевает организацию производства систем очистки отработавших газов автомобилей 
(глушителей). Объем инвестиций — 175,5 млн. руб. Планируется создание 100 рабочих мест. Про-
ектная мощность предприятия составит 84 000 ед. продукции в год. Запуск производства намечен 
на III квартал 2013 года.

ООО «Армстронг Билдинг Продактс». Предприятию 01.10.2012 был присвоен статус резидента 
ОЭЗ ППТ «Алабуга».

Проект по производству подвесных потолочных систем. Объем инвестиций — 2 352,8 млн. руб. 
Планируется создание 206 рабочих мест. Заявленный объем производства — 22 млн. кв.м. продук-
ции в год. Запуск производства намечен на III квартал 2013 года.

ООО «Ист Болт Алабуга». Проект по производству булочек для сети ресторанов МакДональдс. 
Объем инвестиций — 166,7 млн. руб. Планируется создание 71 рабочего места. Максимальная 
производственная мощность предприятия составит 76,5 млн. продукции в год. Запуск производства 
намечен на 2015 год.

ООО «Хави Логистикс Елабуга». Предприятию 03.10.2012год был присвоен статус резидента 
ОЭЗ ППТ «Алабуга».

Проект предполагает строительство производственно-распределительного центра парка поставщи-
ков продукции для сети ресторанов McDonald’s. Объем инвестиций — 599,8 млн. руб. Производствен-
но-распределительный центр создаст дополнительно 53 рабочих места. Ввод в эксплуатацию ПРЦ 
запланирован на 2015 год.

ООО «3М Волга». Статус резидента представлен 24.12.2012. Проект предполагает создание произ-
водства промышленных товаров, антикоррозийных покрытий, абразивных материалов, стеклянных 
микросфер, промышленных клейких материалов и клейких лент. Объем инвестиций в проект состав-
ляет более 1,95 млрд. руб. Планируется создание 92 рабочих мест. Объем производства к 2018 году: 
средства антикоррозийной защиты — 2,1 млн. литров, стеклянные микросферы — более 5,8 млн. 
кг., 22,7 млн. ед. абразивных дисков, 35,2 кв. м клейких лент, промышленные клейкие материалы 
и ленты — 110,2 млн. кв. м. Запуск производства намечен на 2014 год.

ООО «Татпластик». Статус резидента представлен 24.12.2012. Проект по производству из пластика 
изделий бытового назначения и детских товаров. Объем инвестиций в проект составляет 1,6 млрд. 
руб. Планируется создание 296 рабочих мест. Объемы производства составят 12 600 тонн продукции 
в год. Запуск производства намечен на III квартал 2014 года.

ООО «Джошкуноз Алабуга». Статус резидента представлен 24.12.2012. Проект по производству 
металлических кузовных деталей автомобилей для ООО «Форд Соллерс Холдинг». Объем инвестиций 
оценивается в 2,3 млрд. рублей. Планируется создание 263 рабочих мест. Объем производства со-
ставит более 6,1 млн. ед. продукции в год. Запуск производства намечен на I квартал 2014 года.

По следующим проектам было принято решение о прекращении деятельности на территории ОЭЗ «Алабуга».
ООО «Соллерс-Елабуга». В рамках инвестиционного проекта было создано и запущено предпри-

ятие по сборке автомобилей Fiat Ducato мощностью 75 тыс. автомобилей в год. Объем инвестиций 
согласно бизнес-плана — 4,4 млрд. руб. В момент выхода на полную мощность на предприятии 
планировалось создать 1700 рабочих мест. По состоянию на 01.10.2012:

— общий объем инвестиций превысил 7,6 млрд. руб.;
— объем реализованной продукции в стоимостном выражении составил 28,85 млрд. руб.; из них 

в I квартале 2012 года — 726 млн. руб.
В связи с расторжением соглашения ГК «Соллерс» и ГК «Фиат», существующие производственные 

линии предприятия на территории ОЭЗ «Алабуга» планируется модернизировать под производство 
автомобилей Ford. Инвестиционные обязательства ООО «Соллерс-Елабуга» выполнены в полном объ-
еме. В настоящее время проводятся мероприятия по передаче компании ООО «Форд Соллерс Елабуга» 
существующих производственных мощностей.

ООО «Соллерс-Штамп» предполагало осуществление прессового и сварочного производства 
деталей кузова и шасси (двери, капоты, крыши, полы, боковины, стойки, лонжероны) в дополнение 
к производству автомобилей на территории ОЭЗ «Алабуга». Объемы производства — 75 000 ком-
плектов деталей в год. На предприятии планировалось создать 303 рабочих места. Предполагаемые 
инвестиции в проект — 3,2 млрд. руб. На сегодняшний день за весь период деятельности вложено 
474,6 млн. руб.

На сегодняшний день рассматривается возможность передачи производства деталей кузова на 
аутсорсинг.
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Строительство объектов
В 2012 году введены в эксплуатацию объекты инфраструктуры ОЭЗ ППТ «Алабуга»:

№  Наименование объекта Мощность Стоимость, тыс. руб.*

1
Внутриплощадочные сети газоснабжения (со строительством ГРП). Подводящий газопро-
вод высокого давления от точки врезки до ПГБ для завода по производству минеральной 
ваты ООО «Роквул-Волга»

1 шт 8 206,276

2
Внутриплощадочные сети электроснабжения–кабельные линии 10 кВ» от ГПП-5 до РП-2, 
от ГПП-5 до РП-9, от РП-2 до БКТП 3 (охр), отпайка КЛ-110 кВ к ГПП-5 с РП-110 кВ с сетями 
АИИСКУЭ; кабели на участках переключения от ГПП-5 до РП-1,3,4,5,6

37,4515 км 134 764,246

3 Внутриплощадочные железнодорожные пути. 2 очередь. Южный ход. 6,3527 км 253 557,857

4 Установка охранной сигнализации и охранного оборудования, устройство ограждения по 
периметру ОЭЗ (2 очередь) 13 339,5 м 124 912,068

Общая сумма 521 440,447

*	 стоимость указана на основании акта приемки законченного строительством объекта приемочной комиссией 
(форма КС-14)

Финансирование строительства объектов инфраструктуры осуществляется за счет средств 
уставного капитала ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
Освоение денежных средств за весь период строительства на 31.12.2012 года — 13 024,66 млн. ру-
блей, в том числе в 2012 году — 666,39 млн. рублей.
Профинансировано за весь период строительства на 31.12.2012  года  — 18 421,93 млн. рублей, 
в том числе в 2012 году — 3 168,96 млн. рублей.
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2006
Уже 18 января следующего, 2006 года было подписано Соглашение о создании ОЭЗ промышленно-
производственного типа «Алабуга» между Правительством РФ, Правительством РТ и Администраци-
ей города Елабуга и Елабужского района.

Управление ОЭЗ «Алабуга» осуществлялось Территориальным органом Федерального агентства по 
управлению особыми экономическими зонами. Работа по созданию промышленной инфраструктуры 
зоны была возложена на Управляющую компанию, в которой была подобрана команда опытных руко-
водителей и специалистов.

26 января Советом Елабужского муниципального района было принято решение о предоставлении 
льгот сроком на 10 лет по земельному налогу для резидентов зоны. Госсоветом РТ были внесены 
соответствующие изменения в республиканские законы о транспортном и земельном налогах. Был 
сформирован Наблюдательный совет Особой экономической зоны «Алабуга», осуществлявший кон-
троль за выполнением соглашения о создании ОЭЗ, за расходованием бюджетных средств, выделя-
емых на обустройство территории, а также рассматривавший и утверждавший перспективные планы 
развития зоны.

26 июля 2006 года в ОЭЗ «Алабуга» был зарегистрирован первый резидент — российская компа-
ния «Северстальавто-Алабуга», планирующая выпуск на елабужской площадке малотоннажных гру-
зовиков FiatDucato. Объем прямых инвестиций предприятия в экономику Елабужского района должен 
был превысить S100 млн.

В том же году был утверждён перечень объектов для строительства инфраструктуры зоны, пред-
усматривающий финансирование на сумму 10,3 миллиарда рублей на 5 лет с паритетным финансиро-
ванием. На строительство на территории ОЭЗ «Алабуга» административно-делового центра площадью 
11 тысяч квадратных метров, современного таможенного терминала с контейнерной площадкой на 
600 контейнеров, инженерных сетей протяженностью свыше 25 километров, дорог протяженностью 
свыше 10 километров и железных дорог протяженностью более 3 километров внутри ОЭЗ «Алабуга» 
было выделено свыше 2 миллиардов рублей. На площадке работали полтысячи строителей и 350 еди-
ниц техники.
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Содержание и эксплуатация объектов
Эксплуатацию инженерной инфраструктуры ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» осуществляют следующие 
подразделения:

•• управление эксплуатации и энергетики, в составе:
•• цеха водоснабжения и канализации,
•• участка тепловых сетей,
•• участка КИПиА,
•• участка по эксплуатации и содержанию железных и автомобильных дорог;
•• автотранспортного цеха,
•• ремонтно-механического цеха,
•• аварийно-диспетчерской службы;
•• участка логистики;
•• участка информационных технологий и автоматизированных систем управления
•• участка высоковольтных электрических сетей;
•• участка низковольтных электрических сетей;
•• электротехнической лаборатории;
•• диспетчерской служба ГЭ.

Согласно утвержденному штатному расписанию численность служб эксплуатации составляет — 
196 человека. Фактическая численность составляет — 188 человек.

В настоящее время эксплуатации подлежат следующие объекты:
– сети теплоснабжения (в однотрубном исчислении) — 30,444 км;
– сети водоснабжения — 39,762 км;
– сети ливневой канализации — 48,123 км;
– очистные сооружения поверхностных стоков № 1 (северные) — 2477 м3;
– очистные сооружения поверхностных стоков № 2 (южные) — 10750 м3;
– сети хоз-бытовой канализации — 21,578км;
– напорный коллектор (в однотрубном исчислении) — 34,765 км;
– канализационная насосная станция КНС-2, КНС-2а — 2 шт.;
– сети дренажной канализации — 42,334 км;
– электрические кабельные сети 273,0165 км;
– автомобильные дороги — 22,56 км.;
– стоянка для грузовых автомобилей площадью 32330,0 м2;
– ограждение по периметру — 33,53 км;
– кабельная канализация связи — 57,33 км.;
– оптический кабель связи — 57,33 км;
– железнодорожные пути необщего пользования — 12, 184 км;
- газопровод высокого давления — 6, 273 км;
- пункт газорегуляторный блочный ПГБ — 3 шт.;
– понизительная подстанция ГПП-2, ГПП-5–2 ед.;
– распределительная подстанция РП — 10 ед.;
– блочная комплектная трансформаторная подстанция (БКТП) — 17 шт.;
– пункты пропуска и досмотра транспорта
– административно-деловой центр в составе двух корпусов общей площадью S=10 168 м2.
– Технопарк производственной базы эксплуатации в составе 6 зданий S= 8614,8 м2
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Для выполнения работ, требующих специальных навыков, заключены договоры со специализи-
рованными организациями в т. ч.:

•• на обслуживание лифтов — ООО «ОТИС-Лифт»;
•• на обслуживание систем вентиляции и кондиционирования АДЦ — ООО «Троя»;
•• обслуживание пожарной и охранной сигнализации — ООО «Противопожарный Сервис»;
•• охрана помещений и прилегающей территории — ООО «Авантаж»;
•• услуги общественного питания — ООО «Рассвет»;
•• техническое обслуживание газового хозяйства — ООО « Газпром Трансгаз Казань»;
•• клининговые услуги — ООО «Лоск».

Персонал подразделений, осуществляющих эксплуатацию инженерной инфраструктуры 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга», прошел обучение и аттестацию по следующим Правилам Ростехнадзора:

•• электроустановки;
•• краны, краны-манипуляторы;
•• подъемники;
•• общие правила по охране труда;
•• тепловые установки;
•• газ;
•• перевозка опасных грузов;
•• общие правила взрывобезопасности для нефтехимических производств ПБ 540;
•• правила эксплуатации нефтебаз и складов нефтепродуктов ПБ 560.
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Оказание услуг

В 2012 году ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» оказало услуги 
на общую сумму 246 806 тыс. рублей.

Транспортировка энергоносителей
В 2012 году ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» утвердило  в Комитете Республике Татарстан по тарифам:
1. Тариф на тепловую энергию:
С 01.01.2012г по 30.06.2012г — 1473,24 руб./Гкал. без НДС.
С 01.07.2012г по 31.12.2012г — 1517,29 руб./Гкал. без НДС.
2. Водоотведение канализационных стоков – 54,16  руб./куб.м. без НДС 
3. Водоснабжение — 36,34 руб./куб.м. без НДС 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» заключает договоры с резидентами ОЭЗ на транспортировку:

—	 ливневых стоков;
—	 тепловой энергии;
—	 хозяйственно-бытовых стоков;
—	 холодной воды;
—	 электрической энергии;
—	 аренда газопровода.

Доход от оказанных услуг за 2012 год составил 134 287  тыс.  рублей.

Услуги службы главного энергетика
- технологическое присоединение;
- электро-технические работы.
Доход от оказанных услуг за 2012 год составил 2 084 тыс. рублей.

Услуги по транспортировке энергоносителей

Услуги логистического и таможенного центра

Аренда помещений и оборудования

Услуги управления капстроительства

Услуги автотранспортного средства

Услуги по содержанию и эксплуатации дорог
Прочие

54%

6%
6%

3%

3%
3%

25%

45



Услуги Административно-делового центра и технопарка производственной базы эксплуа-
тации ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»

Административно-деловой центр ОЭЗ ППТ «Алабуга»
С 29.05.08 года ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» заключаются договоры аренды офисных помещений.
Стоимость арендной платы с 01.01.2013г. составляет 922,59 руб. за 1 кв. м. в месяц (230,25 руб. 

аренда 1 кв. м. нежилого помещения и 692,34 руб. стоимость эксплуатационных и административ-
но-хозяйственных услуг за 1 кв. м.)

По состоянию на 01.01.2013 год заключено 34 договора аренды нежилых помещений в Здании 
Административно-делового центра:

—	 с 13 резидентами ОЭЗ (ООО «Роквул-Волга», ЗАО «Тракья Гласс Рус», ООО «САРИЯ Био-
Индастрис Волга», ООО «Кастамону Интегрейтед Вуд Индастри», ООО «Пиксар Коа-
тингс», ООО «ХАЯТ КИМЬЯ», ЗАО «Аутоматив Гласс Альянс Рус», ООО «Алабуга-Волокно», 
ООО «ЗПК «Кристалл», ЗАО «Завод инженерного оборудования», ООО «Торговый дом «КМЗ», 
ООО «ЭкоТехнологии-Алабуга», ООО «Армстронг Билдинг Продактс»)   - площадь 874,4 кв. м.; 

—	 с 18 нерезидентами ОЭЗ – площадь 754,4 кв. м. 
Доход от оказанных услуг за 2012 год составляет 12 883 тыс. рублей.

Технопарк производственной базы эксплуатации
Услуги технопарка производственной базы эксплуатации ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»:
Стоимость арендной платы в АБК-1 и АБК-2 технопарка производственной базы эксплуатации 

составляет 642,49 руб. за 1 кв. м.
По состоянию на 01.01.2013 г. заключены договора аренды нежилых помещений с нерезиден-

тами в АБК-1 общей площадью 36,3 кв. м. с ОАО «МегаФон», ООО «Джошкуноз Алабга»; АБК-2 с рези-
дентом ООО  «АЛАБУГА-ВОЛОКНО» общей площадью 144,7 кв. м. и нерезидентом ООО «АФ‑Сторм» 
общей площадью 17,1 кв. м.

Стоимость арендной платы в производственном корпусе технопарка производственной базы 
эксплуатации составляет 509,85 руб. за 1 кв. м.

По состоянию 01.01.2013 г. заключен договор аренды нежилого помещения общей площадью 
22,5 кв. м. с ООО «СМС-Алабуга». 

Доход Общества за 2012 год составил  1 267 тыс. руб.

Услуги автотранспортного  цеха
Автотранспортный цех ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» оказывает следующие услуги:

—	 услуги  машин (механизмов) и спецтехники;
—	 услуги по перевозке  работников резидентов ОЭЗ и арендаторов АДЦ.

Доход Общества от оказанных услуг в 2012 году составляет 6 749 тыс. рублей.
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Участок логистики
С января 2008 года в ОЭЗ «Алабуга» функционирует контейнерная площадка. 
За период с 01.01.2012года – по 31.12.2012 года ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» обработано контейнеров:

—	 ООО «ФОРД СОЛЛЕРС-ЕЛАБУГА» в количестве  10990  шт.
—	 для ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно» с 01.01.2012 года по 31.12.2012 года включи-

тельно доставлено: 2172,2 т. кварца пылевидного. Приняты на хранение 222,13 т. Стеклоткани.
Доход от оказания услуг участка логистики ОЭЗ ППТ «Алабуга» за 2012 год составил 61 403  тыс. рублей.

Услуги управления информационных технологий
Управление информационных технологий Общества оказывает следующие услуги:

—	 IT – поддержка;
—	 сдача  в аренду оборудования;
—	 сдача в аренду оптических линий связи;
—	 копировально-множительные услуги;
—	 подключение телефонных аппаратов арендаторам АДЦ;
—	 ремонт оптического кабеля;
—	 услуги доступа к интернету;
—	 телематические услуги связи (интернет) подключение.

От оказанных услуг доход составил 3 147 тыс. рублей.

Управление капитального строительства
Управление капитального строительства в 2012 году:

—	 услуги по техническому надзору за строительством объектов резидентов
 Доход от оказания данных услуг составил 15 281 тыс. рублей.

Участок по эксплуатации дорог
В 2012 году оказал следующие услуги:

—	 сдача в аренду кабельных сетей;
—	 услуги по благоустройству территории;
—	 маневровые работы;
—	 монтаж, демонтаж;
—	 подача и уборка вагонов;
—	 предоставление ж/д путей необщего пользования;
—	 размещение железнодорожной платформы с контейнером на собственных подъездных путях

Доход от оказанных  услуг составил 8 603 тыс. рублей.
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2007
5 апреля 2007 года в ОЭЗ был зарегистрирован второй резидент — ЗАО «Полиматиз» по производ-
ству нетканых материалов. 28 августа 2007 года был заложен первый камень в строительство произ-
водственного комплекса, который начал давать первую продукцию в июле 2009 года. Сегодня про-
дукция «Полиматиз» поставляется по всей России, а также в страны СНГ.

В мае того же года в  ходе встречи премьер-министра РТ, председателя Наблюдательного совета 
ОЭЗ Рустама Минниханова и президента и  управляющего директора «ROCKWOOL International» Элко 
ван Хила было принято решение о строительству завода по производству тепло- и звукоизоляционных 
материалов на территории «Алабуга». Г-н Элко ван Хил пояснил, что компания, построившая в России 
уже два завода, долгое время искала площадку для организации третьего предприятия. «Нам удалось 
посмотреть особую экономическую зону «Алабуга», и на нас произвело большое впечатление то, что 
мы увидели на этой площадке», — отметил он. Примерный объём инвестиций в проект — 100 млн. евро.

14 мая был подписан приказ Федеральной таможенной службы № 587 «О создании Елабужского 
таможенного поста Татарстанской таможни». 21 апреля 2008 года Елабужским таможенным постом 
было начато самостоятельное таможенное оформление грузов. Таможенная процедура свободной та-
моженной зоны позволяет компаниям-резидентам использовать иностранные товары на её террито-
рии без уплаты таможенных пошлин и налогов.

7 июня ОЭЗ «Алабуга» посетил министр-наставник Республики Сингапур Ли Куан Ю. Автор «синга-
пурского экономического чуда» заявил: «Я поражён значительным прогрессом, который был достиг-
нут за один год. Это показатель роста и успеха».

24 октября ОАО «Татнефть» и германская компания «Preiss-Daimler Group» заключили соглашение 
о намерениях и принципах сотрудничества в создании совместного предприятия по производству сте-
кловолокна на территории ОЭЗ «Алабуга».

20 ноября состоялась торжественная церемония открытия первой в Российской Федерации особой 
экономической зоны промышленно-производственного типа «Алабуга».

К концу 2007  года в  ОЭЗ «Алабуга» было зарегистрировано пять резидентов. Две компании  — 
ООО «Северстальавто-Елабуга» и ЗАО «Полиматиз» — уже имели свидетельства резидентов. В рам-
ках торжественного открытия ОЭЗ заместитель Председателя Правительства РФ Сергей Иванов 
Сергей Иванов вручил свидетельства резидентов еще трём новым компаниям: ООО «Роквул-Волга», 
ЗАО «Северстальавто-ИСУЗУ», ЗАО «Завод инженерного оборудования».
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Энергосбережение
Выполненные мероприятия по энергосбережению в 2012 году.
1. Производится поочередное отключение трансформаторов собственных нужд на РП-3, РП-9, 

РП-2 для уменьшения потерь электроэнергии. Экономический эффект составил — 86,4 тыс. кВтч.

Энергозатраты
Использование энергетических ресурсов

Затраты на потребление топлива и энергии за 2012 г
Наименование Ед.изм Кол-во Сумма, тыс.руб

Бензин т 98 2 244
Дизтопливо т 324 7 265
Электрическая энергия кВт*ч 3 809 913 6 956
собственное потребление кВт*ч 2 424 294 4 856
потери при транспортировке электроэнергии в пределах нормы кВт*ч 1 385 619 2 100
Тепловая энергия Гкал 14 607 10 644
собственное потребление Гкал 2 433 2 015
транспортировка теплоэнергии Гкал 8 397 5 984
потери при транспортировке теплоэнергии в пределах нормы Гкал 3 777 2 645
Водоснабжение м³ 346 517 8 534
собственное потребление м³ 3 629 89
водоснабжение (транспортировка) м³ 342 888 8 445
Водоотведение хоз.-бытовых стоков м³ 253 132 4 467
собственное потребление м³ 3 242 140
водоотведение хоз.-бытовых стоков (транспортировка) м³ 249 890 4 327
Водоотведение ливневых стоков м³ 156 288 1 423
ИТОГО 41 533

Природоохранная деятельность
Природоохранная деятельность ОАО «ОЭЗ ППТ « Алабуга» осуществляется в рамках требова-

ний законодательства Российской федерации и Республики Татарстан.
В 2012 г. Обществом выполнены следующие мероприятия по охране окружающей среды:

1.	 Проведен лабораторный производственный контроль на источниках выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферу Общества.

2.	 Разработан и передан на согласование в Росприроднадзор по РТ проект предельно допусти-
мых выбросов загрязняющих веществ в атмосферу.

3.	 Ежеквартальный контроль выбросов ЗВ в отработавших газах автомобилей на соответствие 
их техническим нормативам

4.	 Закончена разработка сводного тома предельно допустимых выбросов загрязняющих 
веществ в атмосферу и установлена единая санитарно- защитная зона ОЭЗ ППТ « Алабуга» 
главным санитарным врачом РТ.

5.	 Ежемесячный лабораторный производственный контроль загрязнения атмосферного воз-
духа в санитарно- защитной зоне ОЭЗ ППТ « Алабуга».

49



6.	 Принятие участие в совещаниях Государственной экспертизы по проектам строительства 
предприятий Резидентов

7.	 Строительство дождевой канализации II очереди (с очистными сооружениями)
8.	 Использование сбрасываемых сточных вод после очистных сооружений I очереди на полив 

газонов, мытье дорог.
9.	 Проведение анализа качества сбрасываемых сточных вод после очистных сооружений со-

гласно утвержденному графику.
10.	 На основании определенных и выданных квот концентраций загрязняющих веществ для 

вновь вводимых предприятий на территории особой экономической зоны рассчитаны 
и установлены квоты для десяти резидентов ОЭЗ ППТ « Алабуга»

11.	 В целях уменьшения платы за негативное воздействие на окружающую среду лабораторным 
путем снижен класс опасности для одного вида отхода (осадок очистных сооружений мой-
ки), разработаны паспорта для двух видов отхода (отходы при механической и биологиче-
ской очистке сточных вод)

12.	 Использование отработанного масла на смазку болтовых соединений железной дороги
13.	 Проведено обучение и аттестация 11 специалистов Общества по повышению квалификации 

экологического образования.
14.	 Заключен договор на разработку порядка производственного контроля в области обраще-

ния с отходами.
15.	 Разработан и утвержден план мероприятий по охране окружающей среды Общества на 

2013 г.
16.	 Участие в процедуре открытия и закрытия ордеров на производство земляных работ на 

территории ОЭЗ.
17.	 Оказание информационно- консультационных услуг Резидентам по вопросам охраны окру-

жающей среды.
18.	 Предоставлены ежеквартальные расчеты платы за негативное воздействие на окружающую 

среду. Сумма платежей за 2012 г. составила 102973,91 руб.
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Система менеджмента качества
Федеральным агентством по техническому регулированию и метрологии Открытому акцио-

нерному обществу «Особая экономическая зона промышленно-производственного типа «Алабу-
га» выдан сертификат соответствия системы менеджмента качества (СМК) международным тре-
бованиям. Настоящий сертификат удостоверяет, что СМК применительно к: строительству зданий 
и  сооружений; монтажу инженерного оборудования зданий и  сооружений; удалению сточных 
вод, отходов и  аналогичной деятельности; деятельности в  области стандартизации и  метроло-
гии, деятельности в  области гидрометеорологии и  смежных с  ней областях; деятельности, свя-
занной с использованием вычислительной техники и информационных технологий; стирке спец-
одежды; механической обработке металла; передаче пара и  горячей воды (тепловой энергии); 
передаче электрической энергии, газоснабжению, в  том числе передаче газа; деятельности су-
хопутного транспорта, в том числе пассажирским перевозкам; транспортной обработке грузов 
и хранению, в том числе услугам контейнерной площадки; сдаче в наем (аренды) собственного 
нежилого недвижимого имущества и  движимого имущества соответствует требованиям ГОСТ 
ISO 9001‑2011 (ISO 9001:2008).
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КОРПОРАТИВНОЕ
УПРАВЛЕНИЕ



Эффективное корпоративное управление является одним из решающих факторов повышения 
конкурентоспособности Общества. Развитие Общества невозможно без наличия эффективной 
структуры, определяющей взаимоотношения Совета директоров, исполнительного органа и ак-
ционеров, уверенности инвесторов в том, что их средства разумно расходуются руководством и, 
таким образом, способствуют росту капитализации Общества.

Система корпоративного управления ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» направлена также на создание 
и сохранение надежных доверительных отношений с сообществом инвесторов и акционеров, что 
способствует дальнейшему увеличению инвестиционной привлекательности Общества.

Принципы корпоративного управления
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» стремится к соблюдению норм Кодекса корпоративного поведения. В на-
стоящее время можно говорить, что основными принципами корпоративной политики являются:

Экономическая целесообразность.
Модель корпоративного управления, избранная ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга», обеспечивает чет-

кое разделение функций Совета директоров и команды менеджеров по стратегическому и опе-
ративному управлению деятельностью. Распределение полномочий и разграничение сфер дея-
тельности позволяет зафиксировать ответственность за разработку и принятие решений на всех 
уровнях управления. Деятельность Общего собрания акционеров, Совета директоров и менед-
жмента базируется на принципах экономической целесообразности и направлена на сохранение 
управляемости, обеспечение постоянного развития и роста стоимости Общества.

Обеспечение прав акционеров и инвесторов.
Корпоративное управление ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» осуществляется в  соответствии с  за-

коном Российской Федерации «Об акционерных обществах», прочими нормативными актами, 
регулирующими деятельность акционерных обществ в  Российской Федерации, Уставом и  вну-
тренними документами ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга». Общество следует международной практике 
добросовестного управления с целью обеспечения прав своих акционеров и инвесторов.

Информационная открытость.
Доверие к Обществу зависит от прозрачности его финансово-хозяйственной деятельности, от 

регулярной и достоверной информации, предоставляемой руководством. ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабу-
га» соблюдает стандарты раскрытия информации, установленные российским законодательством 
и требованиями ФСФР России, стремится обеспечивать своевременное и точное раскрытие инфор-
мации по всем значительным вопросам, в том числе о результатах деятельности, о финансовом со-
стоянии, о собственности, а также о корпоративном управлении. Общество проводит ежегодные 
аудиторские проверки с  использованием независимого аудитора, чтобы обеспечить внешнюю 
и объективную оценку финансовой отчетности. ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» сотрудничает с ведущими 
информационными агентствами, использует современные средства связи для эффективного рас-
пространения информации о своей деятельности и стремится расширять объемы информации, от-
крыто публикуемой на веб-сайте ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (www. alabuga.oao-oez.ru/).
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Структура органов управления и контроля
В соответствии с  Федеральным законом «Об акционерных обществах» высшим органом 

управления ОАО «Особые экономические зоны» является Общее собрание акционеров. Общее 
руководство деятельностью ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» осуществляет Совет директоров. Исполни-
тельным органом, осуществляющим оперативное управление текущей деятельностью, является 
Генеральный директор.

Общее собрание акционеров
Общее собрание акционеров является высшим органом управления общества и  действу-

ет в  рамках компетенции, определенной Федеральным законом «Об акционерных обществах» 
и Уставом Общества.

Основными вопросами, относящимися к компетенции Общего собрания акционеров, являются:
—	 внесение изменений и дополнений в Устав Общества или утверждение Устава в новой ре-

дакции. Реорганизация или ликвидация Общества;
—	 определение количественного состава Совета директоров Общества, избрание его чле-

нов, в том числе Председателя Совета директоров и досрочное прекращение их ОАО «ОЭЗ» 
полномочий; избрание Генерального директора Общества, избрание членов Ревизионной 
комиссии, досрочное прекращение их полномочий; утверждение аудитора Общества;

—	 увеличение уставного капитала Общества путем увеличения номинальной стоимости акций 
или путем размещения дополнительных акций. Уменьшение уставного капитала Общества 
путем уменьшения номинальной стоимости акций, путем приобретения Обществом части 
акций в целях сокращения их количества, а также путем погашения приобретенных или вы-
купленных Обществом акций, дробление и консолидация акций;

—	 утверждение годовых отчетов, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов 
о прибылях и об убытках (счетов прибылей и убытков) Общества, а также распределение 
прибыли, в том числе выплата (объявление) дивидендов, и убытков Общества по результа-
там финансового года; выплата (объявление) дивидендов по результатам первого квартала, 
полугодия, девяти месяцев финансового года;

—	 одобрение крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, 
за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности 
Общества в случаях, предусмотренных ст. 79 и 83 ФЗ «Об акционерных обществах» и отне-
сенных этим ФЗ к компетенции Общего собрания акционеров; участие в холдинговых компа-
ниях, финансово-промышленных группах, ассоциациях и иных объединениях коммерческих 
организаций;

—	 утверждение внутренних документов, регулирующих деятельность органов управления 
Общества.
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За отчетный год состоялось 4 общих собрания акционеров, на которых были рассмотрены следу-
ющие вопросы:

№ заседания Время про-
ведения

Форма 
проведения Повестка

№ 21 29 июня
2012 года Собрание

1. Утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчета 
о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» по 
результатам финансового 2011 года.

2. Распределение прибыли ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
3. Начисление и выплата в денежной форме дивидендов на обыкновенные акции 

ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
4. Определение количественного состава Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
5. Об избрании количественного состава Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ.
6. Избрание Председателя Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
7. Определение количественного состава ревизионной комиссии 

ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
8. Об избрании ревизионной комиссии ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
9. Об утверждении аудитора ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 22 14 августа
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об утверждении Устава в новой редакции.
2. Об участии ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» в объединениях юридических лиц.

№ 23 25 сентября
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном общем собрании акционеров.
2. Об одобрении агентского договора между ОАО «ОЭЗ» (Агент) и ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» 

(Принципал) как сделки, в совершении которой имеется заинтересованность акцио-
нера ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 24 25 декабря
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном общем собрании акционе-
ров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. Об увеличении уставного капитала ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга.
3. Об одобрении сделки, направленной на приобретение обыкновенных именных 

бездокументарных акций между ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (Эмитент) и ОАО «Особые 
экономические зоны» (Покупатель).

4. Об одобрении сделки, направленной на приобретение обыкновенных именных 
бездокументарных акций между ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (Эмитент) и Республикой 
Татарстан в лице Министерства земельных и имущественных отношений Республи-
ки Татарстан (Покупатель)».
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Совет Директоров 
Совет директоров акционерного общества  — избираемый акционерами руководящий ис-

полнительный орган акционерного общества, решающий принципиальные вопросы управления 
обществом в период между собраниями акционеров и создающий правление для оперативного 
управления делами общества.

Деятельность Совета директоров регламентируется Федеральным законом «Об акционерных 
обществах», Уставом Общества, Положением о Совете директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

К компетенции Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» относятся следующие вопросы:
—	 определение приоритетных направлений деятельности Общества с учетом целей и задач 

Общества;
—	 созыв годового и внеочередного Общих собраний акционеров, за исключением случаев, 

предусмотренных пунктом 8 статьи 55 Федерального закона «Об акционерных обществах», 
утверждение повестки дня Общего собрания акционеров, определение даты составления 
списка лиц, имеющих право на участие в Общем собрании акционеров, и другие вопросы, 
отнесенные к компетенции Совета директоров Общества в соответствии с положениями гла-
вы VII Федерального закона «Об акционерных обществах» и связанные с подготовкой и про-
ведением Общего собрания акционеров;

—	 увеличение уставного капитала Общества путем размещения Обществом дополнительных 
акций в пределах количества и категорий (типов) объявленных акций Общества, размеще-
ние Обществом облигаций и иных эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмотренных 
Федеральным законом «Об акционерных обществах», определение цены (денежной оценки) 
имущества, цены размещения и выкупа эмиссионных ценных бумаг в случаях, предусмо-
тренных Федеральным законом «Об акционерных обществах», приобретение размещенных 
Обществом акций, облигаций и иных ценных бумаг в случаях, предусмотренных Федераль-
ным законом «Об акционерных обществах»;

—	 рекомендации по размеру выплачиваемых членам ревизионной комиссии (ревизору) Обще-
ства вознаграждений и компенсаций и определение размера оплаты услуг аудитора, реко-
мендации по размеру дивиденда по акциям и порядку его выплаты;

—	 использование резервного фонда и иных фондов Общества с учетом положений, предусмо-
тренных целей и задач Общества;

—	 утверждение внутренних документов Общества, за исключением внутренних документов, 
утверждение которых отнесено Федеральным законом «Об акционерных Обществах» и на-
стоящим Уставом к компетенции Общего собрания акционеров Общества, компетенции 
Основного общества, а также иных внутренних документов Общества, утверждение которых 
отнесено уставом Общества к компетенции Генерального директора;

—	 одобрение сделок, совершаемых Обществом и сделок, предусмотренных главой XI Феде-
рального закона «Об акционерных Обществах»;

—	 одобрение крупных сделок, совершаемых Обществом и сделок, предусмотренных главой X 
Федерального закона «Об акционерных Обществах»;

—	 утверждение регистратора Общества и условий договора с ним, а также расторжение до-
говора с ним;

—	 приостановление полномочий Генерального директора Общества в порядке, предусмотрен-
ном Федеральным законом «Об акционерных обществах».
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2008
28 мая 2008  года ОЭЗ «Алабуга» посетил Председатель Правительства РФ Вла-
димир Путин. Он отметил, что «в ОЭЗ «Алабуга» на деле реализуются все ранее 
достигнутые договорённости».

4  июля состоялась торжественная церемония закладки первого камня в  ос-
нование завода ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно». Реализация этого 
проекта позволяла Татарстану занять в  РФ значительную нишу в  производстве 
стекловолокна, находящего широкое применение в  строительстве и  различных 
отраслях промышленности. Объём производства стекловолокна и продукции на 
его основе должен составить около 19 тыс. тонн в год. Планируемый объём инве-
стиций 71,5 млн. евро.

7 апреля на промышленной площадке ОЭЗ было введено в эксплуатацию пер-
вое в РФ российско-японское совместное предприятие «Северсталь-Isuzu» по вы-
пуску полной линейки грузовиков Isuzu.. Премьер-министр РТ Рустам Минниханов 

назвал запуск предприятия важным событием для Татарстана и всей России. Премьерой стал серий-
ный грузовик грузоподъемностью 5,5 тонн с двигателем Евро-3.

В сентябре в Посольстве Франции в Российской Федерации состоялась торжественная церемония 
вручения свидетельства о регистрации в качестве резидента ОЭЗ «Алабуга» компании «Air Liquide». 
Выступая на церемонии, генеральный директор «Эр Ликид» в  России Доминик Беротончини под-
черкнул, что предприятие на территории особой экономической зоны будет создано, несмотря на 
сложную экономическую ситуацию во всём мире: «Мы выбрали Татарстан, потому что в этом регионе 
создана благоприятная атмосфера для инвесторов, мы видим здесь экономический потенциал. Очень 
важный фактор в принятии этого решения — наличие особой экономической зоны на территории 
республики».

Общий объём инвестиций при реализации проекта составит 35 млн. евро. Производственная мощ-
ность завода составит 200 тонн жидкого кислорода и жидкого азота в сутки.
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За отчетный период состоялось 9 заседаний Совета Директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ протокола 
заседания СД

Время 
проведения

Форма 
проведения Повестка

№ 41 03 февраля 
2012 года

Заочное 
голосование

1.  О предложениях акционеров в повестку дня годового общего собрания акционеров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2.  О рассмотрении инвестиционного меморандума Республики Татарстан на 2012 год.

№ 42 14 марта 
2012 года

Заочное 
голосование 1. Утвердение инвестиционного плана ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» на 2012 год.

№ 43 22 мая
2012 года

Заочное 
голосование

1.  Об избрании председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2.  Утверждение Положения о закупках товаров, работ, услуг ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
3. Об оплате услуг аудитора, проводящего проверку финансово-хозяйственной деятель-

ности ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» за 2012 год. 
4. Предварительное утверждение годового отчета, годовой бухгалтерской от-
четности, в том числе отчет о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» по результатам финансового 2011 года..

5. О рекомендациях годовому общему собранию акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» 
о распределении прибыли Общества по результатам финансового 2011 года (в том 
числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением прибыли, распределенной 
в качестве дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев 
финансового года) и убытков общества по результатам финансового года.

6. О проведении годового общего собрания акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 44 02 июля
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. Утверждение Финансового плана ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» на 2012 год.

№ 45 09 июля
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. О проведении внеочередного общего собрания акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
3. Об участии ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» в объединениях юридических лиц.

№ 46 17 августа
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга.

2. О согласовании назначения на должность заместителя генерального директора — на-
чальника управления капитального строительства ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» и условий 
трудового договора с ним.

3. Об определении цены услуг по сделке, в совершении которой имеется заинтересован-
ность акционера ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

4. О рекомендациях общему собранию акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» об одо-
брении сделки, в совершении которой имеется заинтересованность акционера 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

5. Об оплате результата выполненных работ подрядчиком по договору на выполнение 
работ по разработке перспективного плана развития ОЭЗ ППТ «Алабуга».

6. О проведении внеочередного общего собрания акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 47 26 сентября
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. Утверждение изменений в Положение «О закупках товаров, работ, услуг 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 48 19 ноября
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. Определение цены размещения обыкновенных именных бездокументарных акций 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

3. О проведении внеочередного общего собрания акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

№ 49 28 декабря 
2012 года

Заочное 
голосование

1. Об избрании Председательствующего на внеочередном заседании Совета директоров 
ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

2. Утверждение Инвестиционного плана ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» на 2012 год в новой 
редакции.

3. Об участии ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» в Торгово-промышленной палате Республики 
Татарстан.

4. О проведении внеочередного Общего собрания акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
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1. Дубовик Вадим Викторович,1974 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
по развитию и работе с инвесторами.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

2. Чемоданов Андрей Вячеславович,1978 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

3.Железцов Виктор Федорович,1979 г. р.
с 2011 года — первый заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

4. Федотов Андрей Владимирович, 1977 г. р.
С 2007 г. — начальник управления правового обеспечения и
корпоративной политики ОАО «Особые экономические зоны».
С 2011 г. — начальник юридического управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

5. Лаврентьев Александр Петрович, 1946 г. р.
с мая 2007 г. — председатель Совета директоров ОАО «Казанский вертолетный завод»
Президент Ассоциации малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

6. Аляшев Юрий Леонидович,1956 г. р.
с 2008 года — Заместитель министра строительства, архитектуры и ЖКХ РТ
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

7. Носов Игорь Николаевич, 1978 г. р.
с 2010 года — первый заместитель министра промышленности
и торговли Республики Татарстан.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.
с 2011 года — Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».

Сведения о составе совета директоров

В период с 20 сентября 2011 года по 29.06.2012 года действовал Совет директоров Общества, из-
бранный на внеочередном Общем собрании акционеров Общества (Протокол № 18 от 20 сентя-
бря 2011 года), в составе 9 членов, в их числе:
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8. Хаматдинов Евгений Разифович, 1980 г. р.
2005–2008 гг. — Ренова-Проект, Москва
2008–2010 гг. Представительство ОАО «Аэропорт Кольцово» в г. Москве
С 2010 года — заместитель начальника Управления внутреннего аудита ОАО «ОЭЗ»
С 2011 года — начальник контрольно-ревизионного управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

9. Шагивалеев Тимур Наилевич, 1978 г. р.
2001–2006 г г. — помощник Премьер-министра Республики Татарстан, советник Премьер-мини-
стра Республики Татарстан по вопросам внешнеэкономической деятельности.
с 2006 г.–2008 г. — руководитель территориального управления Федерального агентства
по управления особыми экономическими зонами.
с 2008 г. — Председатель Комитета по развитию малого и среднего предпринимательства Респу-
блики Татарстан
с 2011 г. — Генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

В период с 29.06.2012 года по 05.02.2013 года действовал Совет директоров Общества, избран-
ный на годовом Общем собрании акционеров Общества (Протокол № 21 от 29 июня 2012 года), 
в составе 9 членов, в их числе:

1. дубовик Вадим Викторович,1974 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
по развитию и работе с инвесторами.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

2. Чемоданов Андрей Вячеславович,1978 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

3.Железцов Виктор Федорович,1979 г. р.
с 2011 года — первый заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

4. Федотов Андрей Владимирович, 1977 г. р.
С 2007 г. — начальник управления правового обеспечения
и корпоративной политики ОАО «Особые экономические зоны».
С 2011 г. — начальник юридического управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.
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5. Лаврентьев Александр Петрович, 1946 г. р.
с мая 2007 г. — председатель Совета директоров ОАО «Казанский вертолетный завод»
Президент Ассоциации малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

6. Аляшев Юрий Леонидович,1956 г. р.
с 2008 года — Заместитель министра строительства, архитектуры и ЖКХ РТ
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

7. Кабиров Руслан Харисович, 1984 г. р.
с 2007 по 2010 года — помощник Министра промышленности и торговли Республики Татарстан.
с 2010 по 2011 года — помощник Постоянного представителя Российской Федерации
при Организации Исламская конференция в г. Джидда, Королевство Саудовская Аравия.
с 2012 года — первый заместитель Министра промышленности и торговли Республики Татарстан.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

8. Хаматдинов Евгений Разифович, 1980 г. р.
2005–2008 гг. — Ренова-Проект, Москва
2008–2010 гг. Представительство ОАО «Аэропорт Кольцово» в г. Москве
С 2010 года — заместитель начальника Управления внутреннего аудита ОАО «ОЭЗ»
С 2011 года — начальник контрольно-ревизионного управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

9. Шагивалеев Тимур Наилевич, 1978 г. р.
2001–2006 гг. — помощник Премьер-министра Республики Татарстан, советник Премьер-мини-
стра Республики Татарстан по вопросам внешнеэкономической деятельности.
с 2006 г. — 2008 г. — руководитель территориального управления Федерального агентства по 
управления особыми экономическими зонами.
с 2008 г. — Председатель Комитета по развитию малого и среднего предпринимательства Респу-
блики Татарстан
с 2011 г. — Генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

В период с  05.02.2013  года по настоящее время действует Совет директоров Общества, из-
бранный на внеочередном Общем собрании акционеров Общества (Протокол № 25 от 05 февра-
ля 2013 года), в составе 9 членов, в их числе:

1. Дубовик Вадим Викторович, 1974 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
по развитию и работе с инвесторами.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.
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2. Чемоданов Андрей Вячеславович, 1978 г. р.
с 2011 года — заместитель генерального директора по правовым вопросам ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

3.Железцов Виктор Федорович, 1979 г. р.
с 2011 года — первый заместитель генерального директора ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

4. Колосов Александр Леонидович, 1970 г. р.
с 2006 года — Главный юрисконсульт юридического управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

5. Лаврентьев Александр Петрович, 1946 г. р.
с мая 2007 г. — председатель Совета директоров ОАО «Казанский вертолетный завод»
Президент Ассоциации малого и среднего предпринимательства Республики Татарстан
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

6. Аляшев Юрий Леонидович, 1956 г. р.
с 2008 года — Заместитель министра строительства, архитектуры и ЖКХ РТ
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

7. Кабиров Руслан Харисович, 1984 г. р.
с 2007 по 2010 года — помощник Министра промышленности и торговли Республики Татарстан.
с 2010 по 2011 года — помощник Постоянного представителя Российской Федерации
при Организации Исламская конференция в г. Джидда, Королевство Саудовская Аравия.
с 2012 года — первый заместитель Министра промышленности и торговли Республики Татарстан.
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

8. Хаматдинов Евгений Разифович, 1980 г. р.
2005–2008 гг. — Ренова-Проект, Москва
2008–2010 гг. Представительство ОАО «Аэропорт Кольцово» в г. Москве
С 2010 года — заместитель начальника Управления внутреннего аудита ОАО «ОЭЗ»
С 2011 года — начальник контрольно-ревизионного управления ОАО «ОЭЗ»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.

9. Шагивалеев Тимур Наилевич, 1978 г. р.
2001–2006 г. г. — помощник Премьер-министра Республики Татарстан, советник Премьер-мини-
стра Республики Татарстан по вопросам внешнеэкономической деятельности.
с 2006 г. — 2008 г. — руководитель территориального управления
Федерального агентства по управления особыми экономическими зонами.
с 2008 г. — Председатель Комитета по развитию малого
и среднего предпринимательства Республики Татарстан
с 2011 г. — Генеральный директор ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
Доли в уставном капитале общества и в дочерних/зависимых обществах — нет.
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2009
16 февраля 2009 года турецкие компании Sisecam и Kastamonu Entegre заявили о планах по локализа-
ции собственных производств на территории ОЭЗ «Алабуга». Строительство их заводов началось в мае 
следующего года. Sisecam и Kastamonu Entegre являются мировыми лидерами в области производства 
строительных материалов — одного из приоритетных направлений деятельности ОЭЗ «Алабуга».

К концу 2009 года на территории ОЭЗ «Алабуга» были зарегистрированы девять компаний-инве-
сторов. Резидентами ОЭЗ являлись ООО  «Акульчев-Алабуга» (кондитерское и  хлебобулочное про-
изводство), ЗАО «Полиматиз» (полимерные изделия), ЗАО «Северстальавто-ИСУЗУ» (автомобили), 
ООО «Эр Ликид Алабуга» (промышленное производство технических газов), ООО «П-Д Татнефть-Ала-
буга Стекловолокно» (стекловолокно и  продукция на его основе), ООО  «Септал» (элементы обору-
дования в локальных и малых канализационных системах), ЗАО «Завод инженерного оборудования» 
(тепловые насосы и элементы климатических систем), ООО «Роквул-Волга» (минераловатная продук-
ция), ООО «Соллерс-Елабуга» (автомобили). К производству продукции приступили три предприятия. 
Ещё две компании, имеющие статус резидентов ОЭЗ «Алабуга», должны были начать свою деятель-
ность в ближайшие месяцы.
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Согласно пункту 2 статьи 64 Федерального закона «Об акционерных обществах», по решению 
Общего собрания акционеров членам Совета директоров Общества в период исполнения ими сво-
их обязанностей могут выплачиваться вознаграждения и  (или) компенсированные расходы, свя-
занные с исполнением ими функций членов Совета директоров. В 2012 году, как и в предыдущие 
годы, вознаграждения членам Совета директоров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» не выплачивались.

Единоличный исполнительный орган
Руководство текущей деятельностью ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» осуществляется Единоличным 

исполнительным органом — Генеральным директором.
Генеральный директор осуществляет выполнение решений Общего собрания акционеров 

и  Совета директоров. К  компетенции Генерального директора относятся вопросы руководства 
текущей деятельностью, за исключением вопросов, отнесенных к исключительной компетенции 
Общего собрания акционеров и Совета директоров.

Генеральный директор с особенностями, установленным законодательством Российской Фе-
дерации, определяющим порядок и правила участия Общества в экономическом и социальном 
развитии особых экономических зон, имеет следующие полномочия в сфере руководства теку-
щей деятельностью Общества:

—	 обеспечивает выполнение решений Общего собрания акционеров и Совета директоров 
Общества, документов Основного Общества, предусмотренных Уставом;

—	 распоряжается имуществом Общества в пределах, установленных Уставом и действующим 
законодательством;

—	 утверждает правила, инструкции и другие внутренние документы Общества, за исключени-
ем документов, утверждаемых Советом директоров Общества, Общим собранием акционе-
ров и Основным обществом;

—	 по согласованию с Основным обществом определяет организационную структуру Общества;
—	 утверждает по согласованию с Основным обществом штатное расписание Общества, его 

филиалов и представительств;
—	 самостоятельно принимает на работу и увольняет с работы сотрудников;
—	 в порядке, установленном законодательством и Концепцией кадровой политики Основного 

общества поощряет работников Общества, а также налагает на них взыскания;
—	 открывает в банках расчетный, валютный и другие счета Общества, заключает договоры 

и совершает иные сделки в соответствии с требованиями законодательства Российской 
Федерации и Устава;

—	 на основании указаний либо по согласованию с Основным Обществом определяет позицию 
представителей Общества при голосовании в органах управления дочерних и зависимых 
обществ;

—	 в соответствии с Концепцией рыночной политики и указаний Основного общества опреде-
ляет договорные цены на продукцию, товары и услуги Общества;

—	 организует бухгалтерский учет и отчетность;
—	 представляет на утверждение Общего собрания акционеров годовой отчет и баланс Общества;
—	 решает другие вопросы текущей деятельности Общества.
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Генеральный директор осуществляет свою деятельность в соответствии с целями и задачами, 
установленными собранием акционеров. Главной целью Генерального директора является до-
бросовестное и компетентное руководство текущей деятельностью Общества.

С 18.10.2011 года Приказом № 95 от 18.10.2011 года Генеральным директором ОАО «ОЭЗ» был 
назначен Шагивалеев Тимур Наилевич. Доли в  уставном капитале ОАО  «ОЭЗ ППТ «Алабуга» не 
имеет.

Информация о наличии положения о вознаграждении исполнительного органа: положение 
о вознаграждении исполнительного органа ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» не утверждено.

Размер вознаграждения выплаченного лицу занимающему должность единоличного испол-
нительного органа в 2012 году составил 2 471 267 руб:

Данные предоставлены с  учетом компенсации руководителю при расторжении договора, 
всех видов надбавок, премий и выплат социального характера за 2012 год.

Информация о раскрытии размера вознаграждения на официальном сайте общества в сети 
Интернет: данная информация не раскрывалась.

Ревизионная комиссия
Для осуществления контроля за финансово — хозяйственной деятельностью Общества Об-

щим собранием акционеров Общества в соответствии с Уставом Общества ежегодно избирается 
Ревизионная комиссия.

Ревизионная комиссия Общества осуществляет проверку финансово-хозяйственной деятель-
ности Общества в соответствии с правовыми актами Российской Федерации, Уставом Общества.

С 30 июня 2011 года по 29 июня 2012 года действовала Ревизионная комиссия Общества, из-
бранная на Общем собрании акционеров (Протокол № 16 от 30  июня 2011  года), в  следующем 
составе:
—	 Белотелова Надежда Георгиевна — заместитель начальника отдела финансирования отрас-

лей экономики Министерства финансов Республики Татарстан;
—	 Кузьмин Владимир Игоревич-руководитель направления Контрольно-ревизионного управ-

ления ОАО «ОЭЗ»;
—	 Букалов Александр Вячеславович — старший аудитор Контрольно-ревизионного управле-

ния ОАО «ОЭЗ».
С 29 июня 2012 года по настоящее время действует Ревизионная комиссия Общества, избран-

ная на Общем собрании акционеров (Протокол № 21 от 29 июня 2012 года), в следующем составе:
—	 Петрова Анна Викторовна — ведущий советник Министерства финансов Республики Татарстан;
—	 Кузьмин Владимир Игоревич-руководитель направления Контрольно-ревизионного управ-

ления ОАО «ОЭЗ»;
—	 Букалов Александр Вячеславович — старший аудитор Контрольно-ревизионного управле-

ния ОАО «ОЭЗ».
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ВНЕШНИЙ АУДИТОР

Аудитором Общества является Общество с ограниченной ответственностью консультацион-
но-информационная фирма «Аудит ТД» являющееся членом саморегулируемой организации «Не-
коммерческое партнерство «Российская коллегия аудиторов» (СРО НП «РКА»)

Данные свидетельства о членстве:
Номер свидетельства: № 888-ю
Дата выдачи: 01.12.2009 г.
Орган, выдавший свидетельство: Саморегулируемая организация «Некоммерческое партнер-

ство «Российская коллегия аудиторов».

Акционерный капитал
Уставный капитал ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» на 31.12.2012 г. составляет:

Наименование акционера % УК
Оплаченные акции

УК
(тыс.руб.)

Кол-во 
(штук)

Сумма
(тыс.руб.)

ОАО «Особые экономические зоны» 51
17 604 000

8 978 040 8 978 040 
Республика Татарстан в лице Минземимущество Республики Татарстан 49 8 625 960 8 625 960
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Основные сведения о выпуске ценных бумаг

1. Категория и вид: о1. Категория и вид: обыкновенные именные бездокументарные
Общий объем: 600 000 000 рублей
Общее количество акций: 600 000 шт.
Номинальная стоимость: 1 000 рублей
Дата регистрации: 24 июля 2006 года
Регистрационный номер: 1–01–55249-Е
Период размещения: 24 июля 2006 года — 24 июля 2007 года
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФСФР России
Способ размещения: распределение при учреждении

2. Категория и вид: обыкновенные именные бездокументарные
Общий объем: 6 000 000 000 рублей
Общее количество акций: 6 000 000 шт.
Номинальная стоимость: 1 000 рублей
Дата регистрации: 04 октября 2007 года
Регистрационный номер: 1–01–55249-Е-001-D
Период размещения: 04 октября 2007 года — 04 октября 2008 года
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФСФР России
Способ размещения: закрытая подписка

3. Категория и вид: обыкновенные именные бездокументарные
Общий объем: 7 004 000 000 рублей
Общее количество: 7 004 000 шт.
Номинальная стоимость: 1000 рублей
Дата регистрации: 16 декабря 2008 года
Регистрационный номер: 1–01–55249-Е-002D
Период размещения: 16 декабря 2008–16 декабря 2009 года
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФСФР России
Способ размещения: закрытая подписка
Фактическая оплата: 4 072 040 000 рублей.

4. Категория и вид: обыкновенные именные бездокументарные
Общий объем: 2 931 960 000 рублей
Общее количество: 2 931 960 шт.
Номинальная стоимость: 1000 рублей
Дата регистрации: 12 августа 2010 года
Регистрационный номер: 1–01–55249-Е-003D
Период размещения: 12 августа 2010 года — 12 января 2011 года
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФСФР России
Способ размещения: закрытая подписка
Фактическая оплата на 31.12.2010: 2 931 960 000 рублей.
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5. Категория и вид: обыкновенные именные бездокументарные
Общий объем: 4 000 000 000 рублей
Общее количество: 4 000 000 шт.
Номинальная стоимость: 1000 рублей
Дата регистрации: 23 августа 2011 года
Регистрационный номер: 1–01–55249-Е-004D
Период размещения: 23 августа 2011 года — 01 июня 2012 года
Орган, осуществивший государственную регистрацию: ФСФР России
Способ размещения: закрытая подписка
Фактическая оплата на 31.12.2012: 4 000 000 000,00 рублей.

Ведение реестра владельцев именных ценных бумаг ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» осуществляется 
Обществом самостоятельно.

ИНФОРМАЦИЯ О КРУПНЫХ СДЕЛКАХ И СДЕЛКАХ 
С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ

В 2012 году ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» заключило 532 договора. Три из них являются сделками 
с  заинтересованностью, которые в  соответствии с  действующим законодательством были одо-
брены на общем собрании акционеров ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга».
1)	 Договор купли-продажи акций эмитента между ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» и ОАО «ОЭЗ», явля-

ющееся акционером эмитента, владеющим более чем 20% голосующих акций общества.
2)	 Договор купли-продажи акций эмитента между ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» и Республикой 

Татарстан в лице Министерства земельных и имущественных отношений Республики Та-
тарстан, являющееся акционером эмитента, владеющим более чем 20% голосующих акций 
общества.

3)	 Агентский договор между ОАО «ОЭЗ» (Агент) и ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» (Принципал) о про-
ведении открытого конкурса по выбору контрагента на выполнение работ по разработке 
перспективного плана развития ОЭЗ ППТ «Алабуга».
Крупные сделки не заключались.

Дивидендная политика
Дивидендная политика — политика акционерного общества в области использования прибы-

ли. Дивидендная политика формируется Советом директоров в зависимости от целей Общества, 
и определяет доли прибыли, которые

•• выплачиваются акционерам в виде дивидендов;
•• остаются в виде нераспределенной прибыли;
•• реинвестируется.

Общество вправе по результатам первого квартала, полугодия, 9 месяцев финансового года 
и (или) по результатам финансового года принимать решения о выплате дивидендов по размещен-
ным акциям, если иное не установлено Федеральным законом «Об акционерных обществах». Реше-
ние о выплате дивидендов по результатам первого квартала, полугодия и 9 месяцев финансового 
года может быть принято в течение 3 месяцев после окончания соответствующего периода. 69



2010
К 2010 году ОЭЗ «Алабуга» стала крупнейшей особой экономической зоной промышленно-производ-
ственного типа в России и одной из наиболее подготовленных инвестиционных площадок в России 
для реализации крупнейших промышленных проектов.

За четыре года на территории в 20 квадратных километров была создана промышленная, таможен-
ная и деловая инфраструктура, призванная обеспечивать самые благоприятные условия для работы 
как российских, так и иностранных компаний. На территории ОЭЗ «Алабуга» было проложено 13,38 км 
автомобильных дорог, 5,84 км железной дороги, 340 км инженерных сетей, в том числе электроснаб-
жение (157,8 км), газоснабжение (1,5 км), водоснабжение (38,3 км), канализация (20,8 км), ливневая 
канализация (46,9 км), теплоснабжение (25,4 км), дренаж (42,3 км), IP-телефония, высокоскоростной 
Интернет (5,90 км). Государственные инвестиции за четыре года превысили 10 миллиардов рублей.

Значительные налоговые и таможенные преференции, предоставляемые резидентам, также спо-
собствовали созданию плодотворного инвестиционного климата. На территории ОЭЗ «Алабуга» 
было зарегистрировано 11 компаний. Три из них — итальянско-российское ООО «Соллерс-Елабуга», 
ЗАО  «Северстальавто-Исузу» и  ЗАО «Полиматиз»  — являлись уже действующими предприятиями. 
В ближайшее время ожидался запуск ООО «П-Д Татнефть-Алабуга Стекловолокно» и ООО «Роквул-
Волга». Бизнес-планы остальных резидентов ОЭЗ предусматривали начало промышленной деятель-
ности в 2011–2014 гг.

К марту 2010 года объём заявленных инвестиций уже превысил S1 млрд. На территории ОЭЗ было 
создано 2312 рабочих мест, произведено продукции на сумму более 23,3 млрд. рублей.
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Решения о выплате дивидендов, в том числе решения о размере дивидендов, порядке, форме 
и сроках их выплаты, принимаются Общим собранием акционеров. Размер дивидендов не может 
быть больше рекомендованного Советом директоров Общества.

Срок выплаты дивидендов не должен превышать 60 дней со дня принятия решения о выплате 
дивидендов.

Дивиденды выплачиваются в денежной форме из чистой прибыли Общества.
Общество не вправе принимать решение о выплате дивидендов по акциям:
•• до полной оплаты всего уставного капитала Общества;
•• до выкупа всех акций, которые должны быть выкуплены в соответствии с законодатель-

ством Российской Федерации;
•• если на день принятия такого решения Общество отвечает признакам несостоятельно-

сти (банкротства) в соответствии с законодательством Российской Федерации о несосто-
ятельности (банкротстве) или если указанные признаки появляются у Общества в резуль-
тате выплаты дивидендов;

•• если на день принятия такого решения стоимость чистых активов Общества меньше его 
уставного капитала, и резервного фонда, и превышения над номинальной стоимостью 
определенной Уставом Общества ликвидационной стоимости размещенных привилеги-
рованных акций либо станет меньше их размера в результате принятия такого решения;

•• в иных случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации.
Общество не вправе принимать решение о  выплате дивидендов по обыкновенным акциям, 

если не принято решение о выплате в полном размере дивидендов по привилегированным акциям.
Общество не вправе выплачивать объявленные дивиденды по акциям:
•• если на день выплаты Общество отвечает признакам несостоятельности (банкротства) 

в соответствии с законодательством Российской Федерации о несостоятельности (бан-
кротстве) или если указанные признаки появятся у Общества в результате выплаты 
дивидендов;

•• если на день выплаты стоимость чистых активов Общества меньше его уставного капи-
тала, резервного фонда и превышения над номинальной стоимостью определенной на-
стоящим Уставом ликвидационной стоимости размещенных привилегированных акций 
либо станет меньше указанной суммы в результате выплаты дивидендов;

•• в иных случаях, предусмотренных законодательством Российской Федерации.
По прекращении указанных выше обстоятельств Общество обязано выплатить акционерам 

объявленные дивиденды.
Цели ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» в области дивидендной политики:
•• признание величины дивидендов как одного из ключевых показателей инвестиционной 

привлекательности Общества;
•• повышение величины дивидендов на основе последовательного роста прибыли и/или 

доли дивидендных выплат в составе нераспределенной прибыли.
В отчетный период решений о выплате дивидендов Общим собранием акционеров ОАО «Осо-

бые экономические зоны» не принималось.
Объявленные и невыплаченные дивиденды отсутствуют.
В соответствии с проектом распределения чистой прибыли Общества за 2012 год выплата ди-

видендов не планируется. На момент составления настоящего годового отчета органами управ-
ления Общества решение об использовании чистой прибыли за 2012 год не принято.
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СОЦИАЛЬНАЯ
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ



Промышленная безопасность
и охрана труда

—	 ежемесячно проводились дни охраны труда, производственного контроля и экологии;
—	 в июле 2012 года проведен медицинский осмотр 86 работников в соответствии с требовани-

ями законодательства;
—	 в соответствии с Приказом по Обществу в декабре 2012 года проведена ежегодная проверка 

знаний обслуживающего персонала с оформлением соответствующих протоколов и выда-
чей удостоверений;

—	 в течение года проводился вводный инструктаж вновь принимаемым работникам, команди-
ровочным сотрудникам других предприятий и практикантам по охране труда;

—	 в течение года систематически проводился контроль за правильностью допуска рабочих 
к самостоятельной работе — после стажировки и проверки знаний по охране труда;

—	 в связи с вводом нового объекта, проведена регистрация опасного производственного объ-
екта (Площадка козлового крана на контейнерной) в Госреестре ОПО;

—	 проведено обучение и аттестация по правилам Ростехнадзора через ЦЛАТИ 25 ИТР Общества;
—	 проведено обучение и аттестация через учебный центр по охране труда 6 сотрудников 

Общества;
—	 проведена аттестация в комиссии Общества по охране труда 67 ИТР Общества;
—	 проведена аттестация по правилам Ростехнадзора в комиссии Общества 9 ИТР;
—	 проведено обучение в учебном центре и повышена квалификация у 5 рабочих Общества;
—	 представлены документы в фонд социального страхования Елабужского муниципального 

района РТ на получение возмещения по социальным взносам, возмещения зачтены на про-
ведение медицинского осмотра работникам Общества.
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Кадровая политика

Кадровая политика ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» направлена на достижение стратегической цели 
Общества — получение стабильной прибыли за счет оказания конкурентных услуг, удовлетворя-
ющих требованиям резидентов ОЭЗ «Алабуга»:

Основными направлениями работы в 2012 году были:
•• формирование коллектива;
•• повышение квалификации;
•• повышение эффективности использования рабочего времени

Кадровый состав характеризуется следующими данными:

Показатели
2011 год 2012 год

Кол-во чел. % Кол-во чел. %
Численность работающих 211 100 268 100
в т.ч. руководителей 48 22,7 51 19,03
специалистов, служащих 66 31,3 92 34,3
рабочих 97 46,0 125 46,6

Качественный состав работающих в ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
2011 год 2012 год

Кол-во чел. % Кол-во чел. %
с высшим образованием 96 45,5 126 47
со средним профессиональным образованием 36 17,1 46 17,2
с начальным профессиональным и средним образованием 79 37,4 96 35,8

Сведения о приеме молодежи до 30 лет
2011 год 2012 год

Кол-во чел. % Кол-во чел. %
всего человек 48 22,7 31 100
выпускников ВУЗов 33 15,6 25 80,6
обучаются в ВУЗах 3 1,4 2 6,5
выпускников средних 3 1,4 1 3,2
выпускников училищ 9 4,3 3 9,7

Структура персонала по возрасту:
2011 год 2012 год

Кол-во чел. % Кол-во чел. %
до 30 лет 48 22,7 60 22,4
30 – 40 лет 50 23,7 58 21,6
40 – 50 лет 71 33,7 76 28,4
50 – 60 лет 41 19,4 69 25,7
старше 60 лет 1 0,5 5 1,9

В 2012  году средняя заработная плата работников Общества составила 42 268 рублей
в том числе ИТР — 54 118 руб., рабочие — 28 977 руб. 75



2011
22 июля ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» отметила свой пятилетний юбилей. К концу года ОЭЗ «Алабуга» 
по основным инвестиционным показателям заняла лидирующее положение среди особых экономи-
ческих зон России. На её долю приходилось 72 процента от совокупной массы произведённых на 
территории всех ОЭЗ товаров, 60 процентов налоговых отчислений, 51 процент всех инвестиций, вло-
женных в ОЭЗ России привлечёнными инвесторами.

В 2011 году объём вложенных резидентами инвестиций составил 25,3 млрд. рублей и впервые пре-
высил объём государственных инвестиций (15 млрд. рублей). К концу года объём произведённой ре-
зидентами продукции в денежном выражении достиг 39,2 млрд. рублей, в бюджеты разных уровней 
поступило 3 145 млн. рублей налоговых отчислений. В ОЭЗ было создано 2 808 рабочих мест.

За год было фактически удвоено количество резидентов зоны, их общее число составило 25. Объ-
ём заявленных резидентами инвестиций тоже увеличился в два раза и достиг 79,7 млрд. рублей.

Всего за год на территории ОЭЗ «Алабуга» были зарегистрированы 12 компаний-резидентов: 
ООО  «Сария Био-Индастрис Волга», ООО  «Пиксар Коатингс», ЗАО «Аутомобив Гласс Альянс Рус», 
ООО «Форд Соллерс Елабуга», ООО «Завод поликристаллического кремния «Кристалл», ООО «Хаят 

Кимья», ООО  «Алабуга-Волокно», ООО  «Торговый дом «КМЗ», ООО  «ИТАЛТЕКС», 
ООО «Р. Р. Доннели Алабуга», ООО «Кессель-Алабуга», ООО «Алабуга-Моторс».

Совокупный объём заявленных новыми резидентами инвестиций составил 50,158 млрд. 
рублей, а количество планируемых к созданию рабочих мест — 6 400 единиц.

27 декабря 2011 года ОЭЗ «Алабуга посетил Председатель Счетной палаты РФ Сер-
гей Степашин. Ознакомившись с производственной инфраструктурой зоны, её предпри-
ятиями-резидентами, Сергей Вадимович отметил в  интервью газете «Комсомольская 
правда»: «У нас в стране сработала одна только зона — в Татарстане, в 200 км от Казани. 
Многие проекты, которые срабатывают, можно там посмотреть».
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Социальная защита работников

В ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» принят Коллективный договор, в соответствии с которым работни-
кам Общества в 2012 году произведены следующие выплаты социального характера: 

—	 премия в связи с юбилейной датой – 465 200  рублей;
—	 материальная помощь в связи с рождением ребенка – 280 000  рублей;
—	 материальная помощь, в связи со смертью работника – 120 000 рублей;
—	 материальная помощь, в связи с бракосочетанием -  80 000 рублей;
—	 материальная помощь на лечение – 73 500 рублей;
—	 материальная помощь в связи с тяжелым материальным положением- 14 000 рублей;
—	 премия по представлению органов исполнительной власти – 135 000 рублей;
—	 дополнительный отпуск по коллективному договору в случае: свадьбы, рождения ребенка, 

смерти близких родственников – 103 238 рублей.
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ОСНОВНЫЕ
ФАКТОРЫ РИСКА



Компания подвержена различного рода рискам и неопределенности. Политика управления 
рисками ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» направлена на их учёт при осуществлении деятельности и ми-
нимизацию.

Рынки развивающихся стран, к которым относится и Российская Федерация, характеризуются 
высоким уровнем рисков – правовых, финансовых, политических и информационных. В своей 
деятельности ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» учитывает ряд рисков, управление которыми ведет к их 
предупреждению и минимизации вероятных негативных последствий: 

•• отраслевые риски; 
•• страновые и региональные риски;
•• финансовые риски; 
•• правовые риски;
•• операционные риски; 
•• экологические риски;
•• имущественные риски. 

В обозримом будущем деятельность компании может быть подвержена воздействию следу-
ющих рисков: 

Отраслевые риски
Ухудшение ситуации в отрасли, которое может повлиять на исполнение компанией своих обя-

зательств, не прогнозируется. Риск изменения отраслевого законодательства, регулирующего де-
ятельность Общества, как то изменение требований по лицензированию основной деятельности 
Общества, минимален. Возможен риск удорожания основных строительных материалов, веду-
щий к увеличению себестоимости возводимых объектов недвижимости и, соответственно, к по-
вышению размера амортизации, что ведет к уменьшению прибыли. Данный фактор также спосо-
бен привести к повышению вероятности возникновения нехватки средств для финансирования 
объектов инфраструктуры; риску нанесения в результате строительно-монтажных работ ущерба 
третьим лицам; риску выявления в период гарантийной эксплуатации недостатков в строитель-
ном объекте; актуальным становится и риск финансовой устойчивости подрядчиков. 

Ухудшение ситуации в строительной отрасли может повлечь неисполнение обязательств под-
рядчиками по заключенным договорам, несмотря на добросовестное исполнение ОАО «ОЭЗ ППТ 
«Алабуга»  своих обязательств. В целях минимизации такого рода рисков в Обществе действует 
система отбора подрядчиков на конкурсной основе. В частности, от участников конкурса запра-
шиваются сведения о ранее принятых объектах, что позволяет оценивать потенциального под-
рядчика. Для этих же целей введена система обеспечения исполнения заключаемых договоров в 
виде предоставления банковской гарантии или внесения денежных средств. 

Страновые и региональные риски
Политическая обстановка в России за истекший год характеризовалась высоким уровнем 

стабильности. Вместе с тем, усилилась нестабильность в ряде соседних государств-членов СНГ. 
В случае ухудшения ситуации Общество предполагает осуществить все действия, направленные 
на снижение влияния таких изменений. Вероятность военных конфликтов, введения чрезвычай-
ного положения и забастовок в регионах деятельности Общества крайне мала.
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Финансовые риски
Существенное влияние на деятельность акционерного общества оказывает  экономическая 

ситуация как в России, так и в мировом экономическом сообществе в целом. Так, снижение инве-
стиционной активности резидентов ОЭЗ «Алабуга» может повлечь за собой уменьшение объемов 
услуг, оказываемых Обществом и потерю потенциальных клиентов.  

В свою очередь, повышение тарифов на энергоносители, наблюдаемое в последнее время, 
увеличивают расходы на создание и содержание объектов инфраструктуры Особой экономиче-
ской зоны. Повышение уровня инфляции может значительно увеличить операционные издержки 
Общества и сказаться отрицательным образом на ее работе.

Правовые риски
Правовые риски, связанные с деятельностью Компании, в настоящее время минимальны. Од-

нако имеющиеся пробелы в области гражданского, налогового, валютного и таможенного законо-
дательства вызывают необходимость издания разъяснений и толкований тех или иных норм права.

Нередко такие разъяснения приводят к усложнению процедуры оформления документов, что 
сказывается на увеличении производственного цикла. В целом, данный вид рисков характерен 
для большей части субъектов предпринимательской деятельности, работающих на территории 
Российской Федерации, и может рассматриваться как общестрановой.

Как и любой иной субъект хозяйственной деятельности, компания является участником на-
логовых отношений. Соответствующие нормативные акты иногда содержат нечеткие формули-
ровки, различные государственные министерства и ведомства, равно как и их представители, за-
частую расходятся во мнениях относительно правовой интерпретации тех или иных вопросов, 
что создает неопределенность. Следует отметить, что ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» в силу специфики 
деятельности и в целях обеспечения функционирования особых экономических зон предостав-
ляет часть имущества на безвозмездной основе, что соответствует целям реализации соглашений 
о создании ОЭЗ, однако дополнительно усиливает налоговую нагрузку на Общество.

Операционные риски
Операционный риск представляет собой риск прямых или косвенных потерь, обусловленных 

несовершенством управленческих процессов, а также ошибками или недостаточной квалифика-
цией персонала компании. Для минимизации операционных рисков в ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» 
реализовано четкое разграничение полномочий и сфер ответственности, обеспечивается эконо-
мическое обоснование управленческих решений и персональная ответственность должностных 
лиц на всех уровнях управления. 

Экологические риски
Под экологическими рисками понимается вероятность наступления гражданской ответствен-

ности за нанесение ущерба окружающей среде. Экологические риски могут возникнуть в про-
цессе строительства и эксплуатации производственных объектов. В области обеспечения эколо-
гической безопасности разработана сводный том нормативов предельно допустимых выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу и единой санитарно-защитной зоны для ОЭЗ ППТ «Алабуга».
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2012
1 января 2012 года вступила в силу новая редакция федерального закона «Об особых экономических 
зонах в Российской Федерации», согласно которому площадь особых экономических зон промыш-
ленно-производственного типа может составлять 4000 га. 17 сентября 2012 года. Этот законодатель-
ный акт позволил Правительству РТ в сентябре 2012 года принять решение об увеличении площади 
ОЭЗ «Алабуга» вдвое — до 40 квадратных километров.

В начале года появились новые бонусы для инвесторов: республиканская часть налога на прибыль 
была обнулена на пять лет с момента возникновения налогооблагаемой базы. 10 мая была открыта 
вторая очередь строительства ОЭЗ «Алабуга», на которой была также запущена процедура свободной 
таможенной зоны.

В 2012 году управляющей компанией было привлечено в ОЭЗ 12 инвесторов с общим объёмом за-
явленных инвестиций в 14,3 миллиарда рублей. В их числе резидентами зоны стали международные 
компании ЗМ и Armstrong, которые на протяжение многих лет попадают в список крупнейших миро-
вых корпораций по версии журнала Fortune.

Начать диалог с рядом новых потенциальных партнёров позволила положительная оценка деятель-
ности ОЭЗ «Алабуга» вице-президентом Сбербанка Сергеем Борисовым, президентом американской 
торговой палаты в  России Эндрю Сомерсом, руководителями компаний-резидентов, сделанная во 
время маркетингового мероприятия в Москве.

В 2012 году особый акцент был сделан на работу с кадрами. Учебные заведения республики и За-
камского региона активно информировались о возможностях работы в ОЭЗ «Алабуга» для молодых 
специалистов, около ста лучших студентов прошли стажировку в управляющей компании особой эко-
номической зоны.

В мае 2012 года анализ более шестисот зон развития в ста двадцати странах мира, проведённый 
экспертами британского издания Foreign Direct Investment, позволил присвоить ОЭЗ «Алабуга» место 
в топ-40 списка.

29 августа произошло ещё одно знаковое событие в истории особой экономической зоны: объём 
осуществлённых частных инвестиций в реализацию проектов на территории ОЭЗ «Алабуга» превысил 
один млрд. долларов США. Планка в один миллиард, как и три тысячи созданных рабочих мест, явля-
ются главными показателями эффективности модели особой экономической зоны.
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Имущественные риски
Имущественный риск представляет собой вероятность потери компанией части своего иму-

щества и его порчи. Для минимизации влияния имущественных рисков на деятельность Обще-
ства обеспечивается надлежащая охрана имущества. Ключевые объекты ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабу-
га», системы жизнеобеспечения поставлены под особый контроль службы безопасности с целью 
предотвращения порчи имущества и актов диверсии. Проводится страхование имущества пред-
приятия и обеспечивается периодический инструктаж персонала о действиях, необходимых при 
возникновении чрезвычайных ситуаций. Все подразделения ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга» обеспечи-
ваются сигнализирующими устройствами и механизмами, предотвращающими аварийные ситу-
ации и пожары. В области обеспечения пожарной, промышленной безопасности и охраны труда 
на объектах особых экономических зон разработана концепция организации производственно-
го контроля на объектах ОЭЗ, предусматривающая внедрение в практику положений междуна-
родного стандарта OHSAS180001:2007 «Система менеджмента профессионального здоровья и 
безопасности». В этой связи риски, связанные с возможными аварийными ситуациями, можно 
расценивать как незначительные. При заключении договоров проводится юридическое сопро-
вождение сделок, позволяющее снизить риск неисполнения контрагентом своих обязательств.

Сведения о возможных обстоятельствах, объективно препятствующих деятельности Компании
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СВЕДЕНИЯ
ОБ ОБЩЕСТВЕ



Полное наименование Общества:
•	 на русском языке — Открытое акционерное общество «Особая экономическая зона про-

мышленно-производственного типа «Алабуга»
•	 на английском языке — Joint Stock Company «SPECIAL ECONOMIC ZONE PRODUCTION AND 

INDUSTRIAL TYPE «АLABUGA».

Сокращенное наименование Общества:
•	 на русском языке — ОАО «ОЭЗ ППТ «Алабуга»
•	 на английском языке — JSC «SEZ P&I TYPE «ALABUGA»

Место нахождения Общества:
423600, Республика Татарстан, Елабужский муниципальный район, муниципальное образова-

ние «город Елабуга», территория ОЭЗ «Алабуга», улица Ш-2, корпус 4/1

Информация о государственной регистрации Общества:
Зарегистрировано в Межрайонной ИФНС РФ № 9 по РТ 24 июля 2006 года
Основной государственный регистрационный номер в  едином государственном реестре 

юридических лиц: 106167037259

Руководитель Общества:
Генеральный директор Шагивалеев Тимур Наилевич

Основные виды деятельности по ОКВЭД:
•• Строительство зданий и сооружений
•• Управление эксплуатацией жилого фонда
•• Рекламная деятельность
•• Сдача внаем собственного нежилого недвижимого имущества
•• Деятельность магистрального железнодорожного транспорта
•• Деятельность автомобильного грузового транспорта
•• Аренда прочих сухопутных транспортных средств и оборудования
•• Прочая деятельность, связанная с использованием вычислительной техники и информа-

ционных технологий
•• Удаление и обработка сточных вод
•• Транспортная обработка контейнеров
•• Распределение воды
•• Транспортирование по трубопроводам газа и продуктов его переработки
•• Деятельность в области архитектуры; инженерно — техническое проектирование; гео-

лого-разведочные и геофизические работы; геодезическая и картографическая деятель-
ность; деятельность в области стандартизации и метрологии; деятельность в области 
гидрометеорологии и смежных с ней областях; виды деятельности, связанные с решени-
ем технических задач, не включенные в другие группировки

•• Деятельность прочего сухопутного пассажирского транспорта
•• Розничная торговля строительными материалами, не включенными в другие группировки
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•• Научные исследования и разработки в области естественных и технических наук
•• Деятельность в области архитектуры, инженерно-техническое проектирование в про-

мышленности и строительстве
•• Производство, передача и распределение электроэнергии
•• Производство, передача и распределение пара и горячей воды (тепловой энергии)

Работу с акционерами осуществляет:
Александрова Ольга Николаевна — заместитель генерального директора — начальник управле-
ния правового обеспечения и земельно-имущественных отношений, Корпоративный секретарь

рабочий телефон: (85557) 59‑080
моб. телефон: 8‑927‑480‑02‑08
е-mail.: OAlexandrova@sezalabuga.ru
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